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 الملخص
 

إهتمت  لدرالةتا لدليد تا ضمع تعي ت  ت ر للإرتا ل التيرو دتملتاعري  علدضتالمة لدتخمع تا لدم تت تتا  
ضيرتضتيا  حلتر لدتلتر ي  لداي ةتت ا لدتته تعلمت  لدشمتى ل التتير  متف ضرل تا للإد  تا لدمر تترم ه ممتي  ةتتعم  مشتت  

رمت ي  لدمتيضشا علدت  ت ر لدتته تتتر ضتيدضالمة علدملتاعري  لدم تت تا   اعام لد اعج ضاؤ ا رق  ا ععل لا رن

 عمرو تل   هي لإهرلف تتك لدملاعري  من خيل ا عمتطتضي  لدت   ر لدم ر من خيل ا ح او .
(  فت  ملتاعي MSCتطض ت  عت  ت ر خمتع ج  لدتر  تا للإأرتا حهم تا ي ةه دترالةا لدليد ا فه  تمرى لدهرف لداع 

طاعح ه عت ر ر م تالي  لتعى إمأيخ تا تطض ت  هت ل لدخمتع ج فت  تل  ت  متطتضتي  لدت  ت ر لدم تت تا تخم ا معلار م

 . دملاعري  لدتخم ا لدزالر ا علدا   ا ضمصا
عتتتتر تخ  تتتت  رالةتتتا لدليدتتتتا متتتن  تتتتاى إةتتتتتعض ن اي ةتتت  ن همتتتتي  لدضلتتت  للإرليتتتته ضيدملتتتتياأا 

Participatory Action Research(PAR)  ه عت  ت ر لدت  ت رMeta Evaluation . مشظتر لدض يختي  ع
ةتعل   تاى فتتام تما ت   Qualitative Dataأيخ  ض يخي  عص  ا  لدالهخا لدته تر ممشهي من  اى لدرالةا

ه حمتي ف متي  تصتى ضيدض يختي  لدأم تا لدتته تتر لدلصتعى  ى لدم تيضا  علتمتميرتي لدخمع ج لدمراعس حع متن  تا
 ف ر تر تلت تهي ضيةت رلر لدتأالا علدخة  لدميع ا علدعزن لدخةض .رت هي من  اى لةتميام لتةتض ين 

 عقر تعصت  لدرالةا دشرر من لدختيية  دشى من حهمهي  

علدم امي  لدمتعقشا مخ  ضأن   MSCحظها  ختيية لدرالةا ف مي  تصى ضإ تضيا لدشاقا ض ن ة ي  خمع ج   -1
ير ضيدمشتعمي  لدم  ما ه عمةيررم لدمةتهرف ن ف  لدتشض ا ز يرم ل هتم لدخمع ج لدمراعس حظها قرام ريد ا ف 

عافف لداعح لدمشخع ا دتشيمت ن ه عز يرم لدمشافا ضآريا عإخميزل  لدملاعي ه عفهر ق ر للآ ا ن ه  رن آاليهر ه

ع ت  اؤ ا ملتاأا لعى إخميزل  لدملاعي علدختيية لدماغعضاه عمةيررم م تتف لدتمين رت  تعم   
مةيررم رت  ع ف  طا مةت ضت ا دتطع ا قرال  لدملاعي هض خمي حظها قرام متعةطا ف  علد لدملاعي ه

 تع  ح للآريا غ ا لدملةعةا دتملاعي .

حع ل  ختيية لدرالةا ف مي  تصى ضتتض ا خمع ج لدت   ر لدمراعس دمتطتضي  لدت   ر دتملاعي لدمراعس ه  -2
ر ا من لدمةتهرف ن علدشيمت ن ضيدملاعي فه فهر لرا ةيرر لدأ  MSC حع ح لدشيمت ن ضيدملاعي ضأن خمع ج 

لدملاعي من  اى لدم امي  لدمتخعرا لدته تر لدلصعى رت هي من لد صص لدمممشا ه أمي حن قيرا رته 

تلم ف لدلعلا ض ن م تتف لدمةتهرف ن من  اى لدملياأا فه تمم ف عتلت ى لد صص ه أمي حن لد صص 
ر فه لدت   ر فه ت ا ا لدملاعي لدم رر لده لدتمخا لتةتليا ا لدشت ي لدمممشا ةيرر  رته إ يفا مز  هي

دتملاعي ه ض خمي حع ح حر ي  لدتمخا ل ةتليا ا دتملاعي ضأن لدخمع ج لدمراعس ةيهر ف  تع  ح للإرا 

ل اليرو دتملاعي هعتع  ح لدأر ا من لدم امي  غ ا لدمتعقشا لإخلطا لدملاعي هعتع  ح لد رام 
 دتملاعي هعلدتشا ف ضيدطض شا لدمش رم دتخظير لدمزاره. لدتخظ م ا 

حع ل  ختيية لدرالةا ف مي  تصى ضإ تضيا للإةيتا لد يصا ضت   ر لدت   ر رت  خمع ج لدتر  ا للإأرا حهم ا  -3

لدما ما مف ة ي  عحهرلف لدضاخيمة هعتلة ن لدملاعي من  اى تتض ا  لد  تمتف لدخمع ج ض رام ريد ا ف 
لدمةتهرف ن ضيدلأى لدمطتع  ه ععصف لدم امي  لدم تت ا دتملاعي ه علدلأر رته خميح لع مرعو  متطتضي 
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شمت ي  د لتمتمير ا شرلدايدلدملـاعي لدمراعس ه أمي لخ  ف  خ س لدعق  حظها ضشض خ يط  شف ف مي  تصى ض
يتــ  ه ع مخيةضا طا  ه علدتعلزن ض ن تأيد ف تطض   لدخمع ج عرعلير  من م تتف م ام لدم تت ا لدخمع ج

عممف عتلت ى لدض يخي  لدمةت رما ف  لدخمع ج  ه أمي تض ن ح  ي حن خمع ج لدتر  ا للإأرا حهم ا در  عم  
 ضخظا ا مي مطت ي .

ل ت يال  "  قييماحظها  ختيية لدرالةا ف مي  تصى ضإ تضيا مرو إ يفا خمع ج لدتر  ا للإأرا حهم ا "  -4

إ ت يال  لدت   ر   ييما شر إ يفا د  MSCحع ل  ختيية لدرالةا حن خمع ج دتت   ر ل اليرو ضمصا ه
 ه دأعخ ل الير  لإخ   مأن حن  تر تطض    مف لدملاعري  ل الير ا  ل  لدم امي  لدمتخعرا لع لدمت صصا

 . لمف رته لدلعلا علدتشتر ه عل تصيى لد شيى ض ن م تتف لدمةتهرف ن 

 

 المقدمة
 

مصتاو مخت  مختصتف لدرميخ ختتي  علتت  للآن تلتعت  معها تا رر ترم ه ع دتك فتته لتهر لتقتصتير لد 
إطيا ضاخيمة ليمى فه مم ف قطيري  لتقتصير لدمصاو ضص ا ريما علد طيي لدزالره ضصت ا  يصتا ضيرتضتيا  

% 11حلر لد طيري  لداي ة ا فه لتقتصير لدمصاو ه ل   تصى مةيهما ل ختتيج لدزالرته لدته خلتع لتعلده 
% من لدتر ى لد تعمه ه عضتيداغر متن حهم تا 61خيتة لدملته ل مميده ه أمي  ةيهر لدر ى لدزالره ضخلع من لد

% متن إممتيده 15.5لدا ف عقطيي لدزالرا داقتصير لد عمه إت لن خةضا لتةترميال  لدزالر ا دتر تتشتر خلتع 

 ( .1هص  2005لتةترميال  لد عم ا   لدلتتا  
تميمي أض ال دتل    لدتخم تا لدزالر تا لدمةتترلما ه عت تمخ  مم تف  طتط عد ر لهر قطيي لدزالرا له 

عضالمة لدتخم ا علدملاعري  لتةترميا ا لدزالر ا فه مصا  تاعام تعظ تف أيفتا ل مأيخ تي  لدمتيلتا دز تيرم 

علدخهتعض ضإختيم تا  علةتزالرهي متن مهتالداقشا لدزالر ا رن طا   غزع لدصلال  علدتعةف فه لةتصالهي 
 (.1ه ص  2010م لدمةيلا للإا  ا من مها ح او  رط ا   علر

عد تر لتتمف لدمختتيت لتقتصتتيرو علتمتمتتيره إخلتتي  لدملتاعري  لدأض تتام لتتت   مأتتن لتةتتت يرم متتن  

عتل    خمع فه لدشعلير علدراعل  متن خيل تا ح تاو ه عهتع متي  تخشأس رتته لقتصير ي  لدلمر لدأض ا من خيل اه
علتمتمير ا من  اى مةيهمتهي فه ز تيرم لدتر ى لد تعمه علدت ت تى متن للآرتيا لدةتتض ا تل    لدتخم ا لتقتصير ا 

-1هص ص 2001دتضطيدا أمارعر طض شه دتتر ال  لتقتصير ا رته لدمةتعو ل قت مه علدرعده  رضتر لدر تيا   

2. ) 
متا  ةتتتزر يط  لدصتلالع ا فتإن للإعلته  مأن تل    رمت ي  لدتخم ا لدزالر ا لدمتعلصتا فه لدمخ

ن تة ا  طط لدتخم ا لدزالر ا عف  ضاخيمة رتمه مراعس ه علدتعص ا ضتخ  ت  لدملتاعري  لدتته تل ت  حقصته ح

 2000ريير دتمعلار لدطض ش ا علدضلتا ا ضمتي  ل ت  لدتخم تا لدمةتترلما دتم تى لدلتيده عللإم تيى لد يرمتا   رتته   
 (.3-2هص ص 

لدرعد ا ض اعام تعلمر مأعن حةيةه دلإالير لدزالرته عد ر لهتم  م تتف لدرعى ععأيت  لدتخم ا  

 من مأعخي  حو ضاخيمة حع ملاعي زالرته رتته لرتضتيا حن ل التير لدزالرته  مرتى حلتر لدملتيعا لداي ةت ا 
دتل  تت  حهتترلف حو ضاختتيمة حع ملتتاعي زالرتته دم تتتتف لدمةتتتهرف ن متتن  تتاى رمتتت  رتتته تر  تتا مشتتيافهر 

 لدمع عري  لدزالر ا .   علتميهيتهر عمهيالتهر ف  م تتف

عقر ضاز  ررر متن لتتميهتي  علدتلتر ي  لداي ةت ا لدتته تعلمت  لدشمتى ل التيرو لدزالرته علدتته  
تضتتعا  عتلتترر  ريدم تي متتف ضرل تتا للإد  تا لدمر تترم فت    لدتأأ تتر رتتت  رعا حأضتا دتشمتتى ل التيرو فتته لدتخم تتا 

تشرر تا ه عتعم تت  للإخلتطا خلتتع م تتتف لدمةتتتهرف ن ه لدزالر تا علدا   تتا ه علداماأز تا ه علد ص صتتا ه علد

علدتأأ تر رتت  لد يصتت ا لدملت تا ه علدمخهم تي  لد شيدتتا ه عتطض ت  تأخعدعم تي لدمشتعمتتي  ل دأتاعخ تا ه عإرمتتيج 
لداةييى غ ا لدزالر ا فه لدشمتى ل التيرو ه عل التير لد تيير رتت  لدملتياأا ه عرمت تي  لدتمر تر لدتته تمت هتي 

ه عتتترل ى لت تصيصتتي  علتميهتتي  لدتأيمتتى ه عت  تت ر للإرتتا ه علدتترعا لدتت و ت تتطتف ضتت  لدتخم تتا  ل صتالي 

 (.Qamar,2000,p.159لدمةترلما ه عةضى لدش ش  
دت ل ف تتر لهتمتت  لدرالةتتا لدليد تتا ضمع تتعي ت  تت ر للإرتتا ل التتيرو دتملتتاعري  علدضتتالمة لدتخمع تتا 

ه تعلم  لدشمتى ل التير  متف ضرل تا للإد  تا لدمر ترم ه ممتي  ةتتعم  لدم تت ا ضيرتضيا  حلر لدتلر ي  لداي ة ا لدت

 تاعام لد تاعج ضاؤ تتا رق  تا ععل تلا رتتن رمت تي  لدمتيضشتا علدت  تت ر لدتته تمت  دت  تت ر للإرتا ل التيرو فتته 
لدضالمة علدملاعري  لدم تت ا عمرو تل   هي لإهترلف تتتك لدملتاعري  متن خيل تا عمتطتضتي  لدت  ت ر لدم تر متن 

 ا ح اوه عهع مي تليعى لدرالةا لدليد ا لدشمى رته تل    .خيل 

 الإستعراض المرجعى
 أولا  : مفهوم التقٌٌم الإرشادى:
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( ت ع ر لدضاخيمة ل الير  ضأخ  لدشمت ا لدت   254ه ص  1991 شاف "لدطخعض  ه ع رمالن "  
ل  ل الير ا لدت  ض د  ف  تخ    تلرر راما تل    لدتر  ال  لدةتعأ ا لدماغعضا لدت  لرر  خت ما لدممهعر

 لدضاخيمة . 
( حن ت   ر لدضاخيمة  Owen ,1993خ ا رن    1998 , p. 13 )   ".Dart , et al" ع أا 

 هع رمت ا تصم ر لدض يخي  دتمةيررم ف  صخف لد الا رن لدضاخيمة لدمالر ت   م  .

ق يس دتتر ال  لدةتعأ ا فه لدمشياف ه  ( ت   ر لدضالمة ل الير ا ضأخ  "21ه ص 1999عراف "قخر ى "  
علدمهيال ه عل تميهي  ه عق يس للآريا لدتشت م ا عل قتصير ا عل متمير ا لدمتاتضا رت  تخ    لد الال  
لدمخيةضا دتشمى ل الير  علدلأر رت  ق ما لدضالمة ل الير ا ه علدتشاف رت  لدممهعرل  لدتشت م ا ل الير ا 

     للإهرلف ل الير ا لدمع عرا لدمالر لدعصعى إد هي " .لدمض عدا دتةشه دتل
( ف ر راف  ضأخ  رمت ا تلر ر لدتر ال  لدته تم   149ه ص  2002حمي " زهالن ه ع آ اعن "  

 فه ةتعك للإفالر خت ما تخ    لدضالمة ل الير ا لدتشت م ا عراقتهي ضأهرلف لدضاخيمة لدمع عرا .

( ت   ر لدضاخيمة رت  حخ  تلر ر مخظر دختيية   Shackman   "2008 , p.1عح  ال راف " 
 لدضاخيمة عم ياختهي ضمممعرا من لدمشي  ا أعة تا دتمةيررم ف  تلة ن لدضاخيمة .             

 Macro Needs Evaluationمتطلبات التقٌٌم الإرشادي فً مصر علً المستوي الكلً  ثانٌا : 

Requirements 
متر ام علدتلتر ي  لدتته تتؤرا رتته لدشمتى ل التيرو لدمصتاو ه ف تر حر  هت   ف   ع  لدطض شا لد 

 (   Davies&Dart,2005,p.2لدتر ال  علدتلر ي  إده ز يرم لدطت  رته لدت   ر لد و  ةتط ف  

 حن  ع ح إده حو مرو تر تل    للإهرلف لدمع عرا مةض ي دتل    متطتضي  لدمةي دا.  -
 رته لدم امي  لدمتل  ا .حن   رر إطيال دتمةي دا مضخه  -
 حن  ت من رمت ي  ما ما دملياأا لدمةتهرف ن عتلم ف تشتمهر ع خظر من مهعر تر تهر فه لدت   ر.  -

 حن  أعن مز ل من  طا تخ    لدت   ر لدرل ته دتضالمة علدملاعري  دتلم ف لدتشتر لدمخظمه . -
 حن  عفا مشتعمي  رن رمت ي  ل تصيى ض ن م تتف لدمةتهرف ن .  -
 حن  ت من رمت ي  من لأخهي حن تلمف لدلعلا ض ن م تتف لدمةتهرف ن .  -

 Specfications of Good Evaluation   مواصفات التقٌٌم الجٌدثالثا : 
 تلرر مي إ ل أين لدت   ر م ر من ررم  عهه   مشي  ا رر   Dart:2000,pp.34-36)لةت تص      
 حن  أعن  ل  صتا ضة ي  عغاض لدضاخيمة . -1

  ةيهر فه تلة ن لدضالمة علدمليا ف دتتض ا للت يمي  لدمةتهرف ن .  حن -2
 حن  أعن لدت   ر هع لتةيس فه تطع ا لدمخظما ه عحن  أعن مؤرا رته لدختيية علدة يةي  علدممياةي .  -3
 حن   هر لدطض شا لدمتضي خا دتضالمة علدملاعري  لدم تت ا عآرياهي لدمتمعةا عغ ا لدمتمعةا لدته تةتيهر فته -4

 تطع ا لدضالمة . 
حن  اأز رته لدمعلخ  لتمتمير ا علدة ية ا علتقتصير ا علدض ي ا لدمؤرام فه لدضاخيمة ه ع الره مصتيدح  -5

 مم ف لد يي . 

 تعف ا لدعق  علدمعلار لدازما ضل   تتتشرو لدتأيد ف لدملررم .  -6
م ر عتلت تى لدض يختي  علةتت اص لةت رلر لدخمي ج لدمخيةتضا دتت  ت ر علتضتيي لدطتا  لدمخيةتضا فته ممتف عتصت -1

 لدختيية . 

 حن  لأر رته مرو خميح عحهم ا لدملاعي عق مت  عمرعل  لتقتصير ا علتمتمير ا علدة ية ا علدض ي ــــا .  -1
 
 

 
 

 Evaluation Modelsبعض نماذج التقٌٌم ا:رابع

 Utilization Focused Evaluation (UFE)نموذج التقٌٌم المركز: -1
عف متي  تته رتاض م تصتا دتمامتح  (Patton: 1997)عضختي  هت ل لدخمتع ج متن  تاى تتر تطتع ا  

 لدشيما ده ل لدخمع ج   

 وصف النموذج:-أ
مشى ه ل لدخمع ج من لدت   ر رمت ا مخهم ا عح اق ا م  ترم عرق  تا ه عهتع  شتمتر رتت  لدتتشتر دتل  ت  

لت يمي  لدمةتهرف ن متف مالرتيم حصتلي  لدمصتتلا متطتضي  لدت   ر عتصم ر لدمشتعمي  عإت ي  لد الا ه عتتض ا ل

للآ ا ن ه أمي  أ   ه ل لدخمع ج لدشعلمى لدة ية ا ه علد  عر لدتخظ م تا ه علدمتعلار لدمتيلتا ه علدشعلمتى لدر يف تا  
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فه لترتضيا ه عد ل فهع  شتضا خمع ج مةتم   دتظاعف من حمى لت ي  لد الال  ه عتلة ن لدضالمة  . عقتر  أتا 
"Patton"  ةمي  اي ة ا هه   3" لن ه ل لدخمع ج د " 

حخ   لرر ضلأى رق   لدمةتهرف ن من لدت   ر عرتيرم متي   عمتعل ضتصتم ر طتا  لدضلت  علدملتياأا فته لدتلت تى  -1
 عت ة ا لدختيية  ةع ي. 

  لرر لدمةتهرف ن من لدت   ر ه ع لرر لدخ يط لدت  ة اأز رت هي لدت   ر . -2

 ضصعام ت ةا دتمةتهرف ن ل ميضا رت هي.تتر ص يغا للإةيتا -3
 مفهوم التقٌٌم وفقا للنموذج -ب

ت  ت ر لدضتالمة عف تي دهت ل لدخمتع ج رتت  حخت  رمت تا مخظمتا دممتف  (Patton: 1997, p.23) شاف  

لدمشتعمي  رن للإخلطا ع صييصهيه عختييمهتي ه دشمتى حلأتير رتن لدضاختيمة عتلةت ن فشيد تت  عتلتأ ى قتالال  
 لدمةت ضت ا .رن لدضالمة 

 خطوات النموذج:-ج

  ت من ه ل لدخمع ج رررلً من لد طعل   مال  لدت   ر أمي  ت   
 لتةتشرلر عتل  ا لدتمه زل  لدازما دتت   ـــر. -1
 تلت ى لدمعقف عرالةا لدع ف لدالهن دتملاعي. -2

 تلر ر لدمةتهرف ن عمشافا إلت يميتهــر. -3
 دالهن دتملاعي.تلت ى لدمعقف عرالةا لدع ف ل -4
 تلر ر للإهرلف للإعد ا دتمةتهرف ن. -5

 تلر ر لدخ يط لدته ة اأز رت هي لدت   ر. -6
 تصم ر حرعل  ع طط لدت   ر. -1
 تمم ف لدض يخي  لدمطتعضا. -1

 تلت ى لدض يخي  علةت اص لدختيية. -9
 للإ طي .متيضشا لدت   ر علتةت يرم من لدختيية ف  ت ط ط ضالمة مر رم تتاف   -10

 النقد الموجه للنموذج:-د

  تشاض دتخ ر دلأةضي  لدتيد ا    UFEحن خمع ج  (Patton: 1997, p. 279) ع ح  
" فه خمع م  حن لدم  م ن مةيعد ن رن تتض ا للت يمي  لدمةتهرف ن ه عه ل  تشياض متف متي Pattonعصف "  -

ه أمتي ةت ظى هختيك تةتيؤى رتن طض شتا لدشاقتا  قيد  أر ا من لدضيلر ن فه حن لدم  ر مةيعى رن لدممتمف أأى

ض ن لدم  ر علدشم ى   غيدضي متر ا لدملتاعي ( عمترو قراتت  رتته رتاض ختتيية غ تا ما ت ا متن عمهتا خظتا 
 لدشم ى . 

لدخظام إده رعا لدم  ر أم رر دتمشتعمي  دتشما  دأته  ةتيررهر رتته لت تي  لد تالال  ه عهت ل ت  مشتى لدت  ت ر  -

 من للإل ين فمهما لدم  ر هه تلر ر لدم ر عغ ا لدم ر . مع عره فه أر ا 
 تشيمى ه ل لدخمع ج مف م تتف لدمةتهرف ن رن طا   إلالأهر فته رمت تا لدت  ت ر ه عهت ل ضمريضتا خ طتا  تشف  -

تن للإةتيس فته لدت  ت ر دتت س رمت تا إلتالك لدمةتتتهرف ن ف تط ضتى مترو تمر تتى لدمممعرتا لدمةتتهرفا دم تتتتف 

 ا ريما . لدمةتهرف ن ضص 
  Realistic Evaluationنموذج التقٌٌم الواقعى: -2

عف متي  تته رتاض  (Pawson & Tilley: 1997)تتر تطتع ا عضختي  هت ل لدخمتع ج متن  تاى  

 م تصا دتمامح لدشيما ده ل لدخمع ج   
 
 

 وصف النموذج:-أ
لدة يةتي  فت  إطتيا علقتف   عر ه ل لدخمع ج رت  فتة ا علقش ا لدشتر لدت  تاتأز رت  ت   ر لدضتالمة ع 

لدممتمف من ه يأى متالضطا عآد ي  عة يقي  ه مف لدتاأ تز رتت  م ياختا ختتيية لدضتالمة لدتت  تشمتى فت  ةت يقي  

 م تت ا.
ع اأز ه ل لدخمع ج رتت  تةتيؤى اي ةت  هتع " هتى  شمتى لدضاختيمة ى عفت  ح  معقتفى عدمتي لى" ه  

ضضختي  هت ل لدخمتتع ج هتت  ه يتا تصتتعا  (Pawson & Tilley: 1997)عدلإميضتا رتت  هت ل لدتةتتيؤى قتير 

ه علدةتتت يقي   Mechanisms( هتتت  للآد تتي  CMOمأتتتعن متتن رارتتتا حلتت ي  Configurationتصتتعا   
Contexts   ه علدم اميOutcomes . 

 مفهوم التقٌٌم وفقا للنموذج -ب
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للآد تي    شاف لدت   ر رت  حخ  رمت ا مخظما دممف عتلت تى لدض يختي  متن  تاى ع تف مممعرتا متن
 لدت  ترلا ف  ة يقي  م تت ا دت ر ر م امي   تر ق يةهي عم ياختهي مف حهرلف لدضاخيمة.

 خطوات النموذج -ج
  ت من ه ل لدخمع ج را   طعل  متتيضشا ه   
ت ر ر تصعا  اضط ض ن لدع ف لدليد  دتضاختيمة علدختتيية لدمتعقشتا فت  لتأى خظا تا دت ةت ا لدتترل ى ض خهمتي متن -

 . CMO رلر تصعا  اى إةت
عإ تضياهتتي متن  تتاى حةتيد   متخعرتا   تضتتيا لدخمتع ج ضتتأاض  CMOع تف فتاعض إرتمتتيرل رتت  تصتعا -

 لدعلقف .

 إريرم ص يغا لدخظا ا ف   ع  لدختيية لدمتلصى رت هي.-
 عتضرح عتخته  رعام لدت   ر لدعلقش  أمي ضيدلأى لدتيد    

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

  Pawson & Tilley: 1997)ٌٌم الواقعً )( : دورة التق 1شكل ) 
  

 عتأمن ل ةت يرم من ختيية ه ل لدخمع ج ف مي  ت   

رت  لدمر  لد ص ا  ت ة ا دمي ل ه عمتت  ه عأ تف  شمتى لدضاختيمةه عمتي هت  ةتضى لدخمتيح ه متف لدتاأ تز رتت  -
 لدضالمة لدضر تا لدمطاعلا.

 اض لدعلقف.رت  لدمر  لدمتعةط  لدتل   من ختيية لدت   ر ف  ح-

رت  لدمر  لدطع ى  إتيلا لدختيية در  م طط  عمصتمم  لدضتالمة ععل تش  لدة يةتي  ه دأت   ةتت  رعل متن -
لدختتيية علدتعصت ي  علتقتاللتتي  دت طت ط لدضاختيمة حع لدملتتاعي لدمخيةت  فت  لدعقتت  لدمخيةت  ضي مأيخ تتي  

 علدتأت ا لدمخيةضا.

 الانتقادات الموجهة للنموذج:-د
 لأى أيف رت  لد  ر ه حع إهتميمي  لدمةتهرف ن.ت  اأز ض-
ت   رر مخهم ا عل لا رن أ   ا إةت رلر ختيية لدت   ره ضى  أت ت  ضممتار عصتف رتير دتضاختيمة  متي ل تتره عمتف -

 من ه عف  ح  معقف( . 
 رالةا لدختيية غ ا لدمتعقشا دتضاخيمة. ضرت منلدتاأ ز رت  إ تضيا خظا ي  لفتال  ا -
 لدم اج(. –لدة ي  - للآد ا CMOتت  عل لا لعى أ   ا إ ت يا عع ف مأعخي  در  شط  ر-

قتر  أتعن غ تا مخيةت  فت  ضشتتض للإل تين رخترمي تأتعن تأت تا إمتتال  لدت  ت ر غ تا أيف تا ه حع حن ملتعا تاأ تتز -
 لدت   ر ت  اتأز رت  إهتميمي  لدمةتهرف ن.

 Fourth Generation Evaluation (FGE)نموذج الجٌل الرابع للتقٌٌم:  -3

 النظرية

 الفروض

 الملاحظات

مواصفات 

 البرنامج

 الآنيـاث. -

 انسياقاث. -

 .انًخرجاث -

يارا يًكن 

عًهه ؟ين 

أجم ين ؟وفً 

 أي يىقف؟

استخذاو أسانيب يتعذدة نجًع 

 حهيم انبياناثوت

 يارا تى؟ -

 يع يـــن؟ -

 ؟فً أي يىقف -
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عف متي  تته رتاض متعمز دتمامتح  (Guba & Linkoln: 1989)تر تطع ا  عضختي   متن  تاى 
 لدشيما ده ل لدخمع ج  

 وصف النموذج:-أ
 شر ه ل لدخمع ج من لدمخيهة لدتلياأ ا  دتت   ر ه عهع  ؤأر رت  حن لدمشتعمي  علدل يي  ه  لدتضخي   

 ةت ا رتت  لدت تتيعض علدلتعلا عرمتة م تتتف آال  لدمةتتهرف ن فت  رمت تتا ل متمير تا دتش تى ه ع اأتز ضصت ا اي

 لدت   ر .
 مفهوم التقٌٌم وفقا للنموذج -ب

 شاف لدت   ر ف   ع  ه ل لدخمع ج رت  حخ  رمت ا لدعصعى إد  لدختتيية لدل    تا لدعلقش تا لدمامتعم 

ر  ه ممتي  تؤر  إدت  لدتعصتى د هتر من  اى إلالك لدمةتهرف ن عمشافا عمها خظتاهر متن  تاى لدتلت تى علدخ ت
 ملتاك رن لدمعلخ  لدت   تر ت   مهي .

 خطوات النموذج -ج

 تتر رمت ا لدت   ر ف  ه ل لدخمع ج من  اى إمال  لد طعل  لدتيد ا   
 إ ت يا لدملياأعن ف  لدت   ر عتلت ى لدع ف لدالهن.-
  ي  لدت   ر.إت ي  ل مال ل  لدمخيةضا دتشز ز ملياأا لدمةتهرف ن ف  رمت-

 .عتلت تهي ممف لدض يخــــي -
 لتةت يرم من لدختيية ف  تلر ر للآريا لدمتعقشا عغ ا لدمتعقشا. -
 مخيقلا لدختيية لدمتلصى رت هي.-

 الانتقادات الموجهة للنموذج-د
أر تام  ررر عمعر حمرتا رمت ا تضاهن رت  مرع  لدخمع ج ف  رمت ا لدت   ر ه خت ما دشترر عمتعر رالةتي  ليدتا -

 مطض ا ريدم ي لعى لدخمع ج.

 ت  خطض  رت  مم ف لدة يقي  ف  لدضالمة علدملاعري  لدم تت ا .-
 ختة مممعرا أض ام من لدتعصت ي  علدختتيية علدض يختي  علدمشتعمتي  هممتي  تطتت  مهترل أض تال فت  لةتت رلمهي   -

 لدت   ر. ضصعام مخيةضا ت رر متطتضي  

   Most Significant Change Model (MSC)ة نموذج التغٌٌر الأكثر أهمٌ -4
عف متي  تته رتاض م تصتا دتمامتح لدشيمتا دهت ل  (Davies: 1996)تر تطع ا  عضختي   متن  تاى  
 لدخمع ج   

 وصف النموذج: -أ
خمع ج متطعا  ةتخر إد  مممعرتا متن لدت ةت ال  لدمخظمتا لتعى لدتر  تا للإهتره  MSC شر خمع ج  

تلر ي  لدت  تعلم  رمت ا لدت   ر ه ع ضخ  ه ل لدخمع ج رت  حةيس ملياأا لدمةتتهرف ن عةهعدا لدتشتر دمعلمها لد

ف  لت ي  لد الال  لعى لدتر  ا لدمطتع  ه عهع مخهة خعر  ت  ةت رر لدمؤلال  لدأم ا ه ع اأز رت  لدتخضتؤ 
 علدمتيضشا ه  من  اى إاتأيز  رت  حاضشا مليعا اي ة ا ه   

 مت ي  ممف ض يخي  مةتمام.  عر  لدمةتهرفعن ضش -

  لياك لدمةتهرفعن ف  ع ف لدمؤلـــــــال .-
 ملياأا لدمةتهرف ن ف  تلت ى عت ة ا لدض يخي .-
  شتمر رت  مؤلال  ر خيم أ ا دأ   شأس طض شا لدشيدر لدمتر ا عأ دك تر ا لدتخظ ر.-

 عتت من رعام لدضل  عف ي ده ل لدخمع ج را  ماللى حةية ا ه   
 مميت  لر  ضهي تر  ا ع تر ممف قصص لعدهي. إقتالح-
 تطع ا رمت ا تشتمر رت  لدتةتةى لدهام  دتملاعي  تر من  ادهي تمم ف قصص ف  أى مميى تر  ا. -

  (2مف عإ ت يا لد صص أمي هع مع ح ضلأى  تخ    رمت ا مةتمام دم-
 
 

 
 
 

 
 
 

 

  يًىني انًشروع

 انًستىي انثانث 

  يستىي انىلايت

 انًستىي انثانً 

 1ينطقت   2ينطقت   3ينطقت   4ينطقت 

 انًستىي الأول 

 اناث شهريت تجًيع ين انًزارعين وتقذو نلاجتًاعاث انشهريت نهًىظفينبي
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 M S Cً نموذج ً  ٌوضح التدفق الشهري للبٌانات ف(  :رسم تخطٌط2) شكل

 

 مفهوم التقٌٌم وفقا للنموذج -ب
رمت ا تلياأ ا مختظما   عر ضهي م تتف لدمشخ  ن ضاصر لدتر ال  للإأرا حهم ا ف  رعام ل يم  

لدضاخيمة حع لدملاعي ضلأى رعا  مف مخيقلتهي مف م تتف مةتع ي  لدضاخيمة دتلر ر عت ة ا لدختيية لدمتلصى 

 رت هي .
 ذجخطوات تطبٌق النمو-ج

خت متا  ضتتالتهر  MSCضتشتتر ى  طتعل  خمتع ج  (Davies&Dart "  2005,p.10"  قتير أتى متن

 (  طعل  أيدتيد   10ف  تطض   لدخمع ج ف  ررر من لدملاعري  رضا لدشيدر ه دتصضح ف   
 ز يرم لدعر  ضيدخمع ج ع ت  ل هتمير ض .-1
 تلر ر مميت  لدتر  ـا.-2

 علدتر  ا.تلر ر لد تام لدمشخ ا ضيدت   ر -3
 ممف لد صص لعى مع عي لدتر  ا.-4
 إ ت يا لد صص لدت  تتةر ضيدتر ا للإأرا حهم ا.-5

 تةم ى لدتر  ا لدالمشا لعى لد صص لدت  تر ممشهي.-6
 مالمشا لد صص.-1
 لد  يس علدتلت ى لدأم .-1

 لدتلت ى لدريخع  عت   ر لدت   ر.-9
 مالمشا عإريرم لدخظا ف  لدخظير.لد-10

 الموجه للنموذج النقد -د

غ ا ماير ف  ضشتض لدةت يقي   يصتا رخترمي  أتعن لدملتاعي صتر ال ه عت تتتعفا ضت  مةتتع ي  م تت تا متن -1
 لدشيمت ن .

 متل ز ف  إ ت يا لدملأا  عمميت  لدتر  ا إرتميرل رت  لد ضام عد س ضيدتماضا.-2

خظا م تتف لدمشخ  ن ضأ ي مه  يصتا   تضخ  عمها خظا معظ   لدملاعي ف  ضشض لدخعلل ه عدر  تضخ  عمها-3
 يدملاعي .ضغ ا لدمةتهرف ن 

 

 
 
 

 المشكلة البحثٌة
 

لدمي  ا ه حن مة ام لدتخم تا تعلمت  ضيدشر تر متن  احظها  تماضا لدتخم ا لدزالر ا  اى لدش عر لدرار

مةت ام لدت ترر ه ع دتك  لدمشعقي  علدملررل ه علدته من ض خهي مي  تشيظر حرا  لدةتضه ع ت يقر فه قرات  رت  إريقتا
ضيد را لدت و  تررع لدته ت تيفا أيفتا لدمهتعر عتخةت   أيفتا لد شيد تي  عللإخلتطا دمعلمهتت  عهتع متي  طتت  رت ت  
تلر ي  لدتخم ا ه عإد  ميخ  ه   لدتلر ي   فإن لدزالرا لدمصتا ا ح  تي تعلمت  ضشترر آ تا متن لدمشعقتي  لدتته 

عليتر لتقتصتير ا علتمتمير تا دمتي  خ ت  رت هتي متن لةتتترميال  تلتر متن فشيد تا مهتعر لدتخم تا ه عت تشف متن لدش
أيدمشعقي  لدماتضطا ضيدة يةتي  لدزالر تا ه علدمشعقتي  لدماتضطتا ضيدمؤةةتي  لدزالر تا ه علدمشعقتي  لدمتشت تا 

ه 2009  2030ضي تاى لدتعلزن ض ن تخم ا ل ختيج ع ترمي  لدتةتع    إةتتالت م ا لدتخم تا لدزالر تا لدمةتترلما 

 ( .40-31ص   ص
عقتتر لتمهتت  لدرعدتتا خلتتع تخ  تت   ملتتاعري  لدتخم تتا لدزالر تتا علدا   تتا  ضيلإال تته لدصتتلالع ا 
ضيرتضياهي حلر حهر عةييى لدتخم ا ضتتك لدمخيط  هممي  تطت  ت ط طي ةت مي دهي ه عت   مي   رر اؤ تا عل تلا رتن 

 ت ر ر مرى ه   لدملاعري  عحراهي فه تل    لدتخم ا لدمةترلما .
عمتف مطتتف للإد  تا لدمر تترم  علمت  ل التير لدزالرتته ضمصتا تر تال  أض تتام ه حرتا  رتته م هعمتت        

ه ف ر حصضح لدت   ر فته لدةتخعل  للإ  تام معمتا لإن  أتعن مترلا خ     ه عضيدتيده أ ف  تر ت   م عفتة ت ه عأ   ا ت
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ف ن فه لدت   ر ه عفه  تع  هت ل لدتر تا ع تح من قضى لدمةتهرف ن خت ما لتهتمير لدشيدمه ض   ا ملياأا لدمةتهر
لدليمتا لدميةتا لدته خمتتي ج مر ترم فته لدت  تت ر لتت   مأخهتي حن تتشيمتتى متف لدتختعي فتته حةتيد   لدتخ  ت  عملتتياأا 

لدمةتهرف ن فه رمت ي  لدت   ر من خيل تا ه لدته ميخت  لتلت تيج لدته ت تر ر لدمةتي دا دتتتك لدملتاعري  فته مترو 
عمف ضر  ظهعا تتك لدتر ال  فه لدشمى ل اليرو زلر لدطت  رته لدت  ت ر ةتعل  متن خيل تا  تل   هي دم اميتهي ه

لع مشتعمتي  رتن لدت  ت ره دت ل حصتضح مةتيعده لدمةتهرف ن لد  ن  طتضعن ض يختي   تخعي للإةيد   لدمطتعضا لع ررر

صتتف للآرتتيا ه ععرتتتتك لدملتتاعري  مطتتيدض ن ضت تتر ر لدتترد ى رتتن متترو تل تت  حهتترلف عم امتتي  ملتتاعريته
هر قتر تتر تل   هتي لت   مأن لن  راك لدمةتهرف ن ضتأن للت يمتيتالدمتمعةا خت ما دتتك لدملاعري هلدمتمعةا عغ 

  ضصعام مخيةضا.   

عضمطيدشا لدرالةي  علدضلع  ل الير ا لدزالر ا حظهتا  رترر عمتعر اؤ تا عل تلا عإةتتالت م ا 
رو دملتاعري  لدتخم تا لدزالر تا علدا   تا ه ععمتعر خ تص فته متأيمتا  مأن لترتمتير رت هتي فته لدت  ت ر ل التي

مشياف عمهيال  لدشيمت ن ل الير  ن رن حةيد   ع طط عخمي ج لدت   ر لدم ر ه ممتي حرو إدته لد تتط رتن مترو 

خميح لدملاعي من ررم  عررر لدر ا فه لدت يا ا لدلأعم ا  لدته تشتمر فه مشظتر للإل تين رتته إ  تي  للإ طتي  
الهي  عفي من لدمةي دا لد يخعخ ا ه للإمتا لدت و  مأتن لرتضتيا  قصتعال  تؤرو إدته رترر لدتعصتى إدته عررر إص

صعام ت   م   عل تلا عرق  تا دخمتيح تتتك لدملتاعري  علدتشتاف رتته متعلطن لد تعم علد تشف ضهتي  تهتيمه   

 ( .4ه ص  2001
لدت  تر لةت رلمهي ف  ( ف  مةلهي دخميرج لدت   ر  2011عقر حليا  رالةا  ةش ين عآ اعن ه 

لد  لدليما إده ل تضيا  (2010-2000 ملاعري  لدتخم ا لدزالر ا  ل  لدمأعن لتالير   اى لد تام من 

خمي ج مر رم دتت   ر ل اليرو دتضالمة علدملاعري  لإن لدت   ر لدالهن ت   عر ضرالةا م تتف لدختيية لدمتعقشا 
رت  لدمر  لدطع ى ه أمي تر لةت رلر للإةيد   علدطا  لدلييشا   من لدملاعي ع يصا لدختيية لدت  ةتتل  

أي ةتض ين علدم يضتا ..لدخ لدته اضمي ت تأعن ما ما دتل    حهرلف لدت   ر ه ممي  ل ا لد  حهم ا عمعر فا   

 مرا  رت  حرت  مةتع  رت  رمت ي  لدمتيضشا علدت   ر .
عرج مر تر دتت  ت ر لتالتير  تما ت  تخ  ت  عت  ت ر خمت فأتام لدرالةتا لدالهختا ضمليعدتا عمن هخي متي  

( علدت  ضاهخ  رالةتا  ةتش ين عآ تاعن MSCي  لدتخم ا لدزالر ا عهع خمعرج لدتر  ا للإأرا حهم ا  ضملاعر

   ر لدملاعري  لدزالر ا ضمصا .حخ  در  تر إةت رلم  من قضى ف  ت ( رت   2011ه 
 أهداف الدراسة:

تطض ت  عت  ت ر خمتع ج دتت  ت ر ل التيرو  تتمأن متن م يضتتا ةه دترالةا لدليد تا فته ي  تمرى لدهرف لدا      

لدتلر ي  عل لت يمي  لدم تت ا لدليد ا ضملاعي تخم تا متعلار مطتاعح ه عت تر ر م تالتي  لتعى إمأيخ تا تطض ت  
 . اه ل لدخمع ج ف  تل    متطتضي  لدت   ر لدم تت ا دملاعري  لدتخم ا لدزالر ا علدا   ا ضمص

 

 
 

 الطرٌقة البحثٌة
 

متن  تاى ملتاعي  (MSC)ت من لدتصم ر لدمخهمه دترالةتا لدالهختا  رالةتا ليدتا تخ  ت  خمتع ج  
 تخم ا معلار مطاعح ه عتر تخ    رالةا لدليدا من  اى إةتعض ن اي ة  ن همي  

 Participatory Action Research(PAR)البحث الأدائً بالمشاركة  -1
 M)يلر ن رته إمال  رمت ا لدت ة ا دتشتيمت ن ضيدملتاعي دتخ  ت  عت  ت ر عتضخته خمــتـع ج لقتصا ف   رعا لدض 

S C )  من  اى ملاعي تخم ا معلار مطاعح .2010علت  ر ةمضا  2010دمرم رير   من  خي ا) 

 :  Meta Evaluationتقٌٌم التقٌٌم -2
 – Realistic ج لدت  ت ر لدتعلقشه مةتتش خي ضخمتع (MSC)قير لدضتيلر ن ضتإمال  ت  ت ر لدت  ت ر دخمتع ج 

Evaluation ه ع دك من  اى ضخي  خظا ا رن أ ف  تر تطض   لدخمع ج ه عفه حو معلقف ه عدمي ل ى 

عمتن للإهم تا ضمأتتين ل لتيام لدتته حن لت تافتي  لداي ةتت ا ضت ن ل ةتتعض ن لدةتتيض  ن أيخت  فتته رامتا ملتتياأا 
لدته تر ممشهي علدهترف مخهتي ه فمأتعن لدضلت  للإرليته ضيدملتياأا  لدمةتهرف ن ضيدملاعي عح  ي فه خعي لدض يخي 

(PAR)  تتر تخ  تت   متن  تتاى لدشتتيمت ن علدمةتتهرف ن ضيدملتتاعي ه حمتي ت  تت ر لدت  تت رMeta Evaluation  فتتتر

ضص ا اي ةت ا  ةتتأميى متطتضتي  حهترلف لدرالةتا لدالهختا ه أمتي  عمتر إ تتاف آ تا   نتخ     من  اى لدضيلر
خ  تر إةت رلر إةتع  لدضل  للإرليته ضيدملتياأا دت تر ر ختتيية  ل  ن لدم تيا ن دترالةا لدالهخا فه حةتعض ض ن ل 

متتن ممتتار ختتتيية ريمتتا ه فتته لتت ن   Context–Specific Findingsصتتتا ضةتت ي  لدملتتاعي لدمتتراعس 
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ا تا تتشتت  ض  متا خمتع ج إةتهرف إةتع  ت   ر لدت   ر ت تر ر ختتيية  يصتا ضةت ي  لدملتاعي لدمتراعس ه عضختي  خظ
(MSC)  3أمي هع مع ح ضلأى  دملاعري  عضالمة ل الير لدزالره ضمصا ضص ا ريما. ) 

 
    

 
 

 (:التصمٌم المنهجً لدراسة الحالة ودور إسلوبً البحث الأدائً بالمشاركة وتقٌٌم التقٌٌم به3شكل )
 

 مبررات إختٌار ) المشروع(:ثانٌا : مجال الدراسة الحالٌة و

  صر ض   دك ل طيا لد و تماو ف   لدرالةا ه عرته ه ل للإةيس  لتمى مميى لدرالةا رته رارتا  
 مميت  فار ا هه لدمميى لدمرالفه ه علدمميى لدضلاو ه علدمميى لدزمخه دترالةا .

ا ه عقتر لقتصتا  لدرالةتا رتته     صر ضت  لدمخط تا لدتته حما ت  ضهتي لدرالةتا لدم رلخ تالمجال الجغرافً  - ح

 دتمضاال  لدتيد ا  تخم ا معلار مطاعح ملاعي 
أضا لدملاعري  لدتخمع ا لد عم ا ضيلإال ه لدصلالع ا ل    متتر متن احس لدلأمتا لتاقي إدته  شر من ح -1

مت تعن رعتا ع  تترر 33أتر مخعضتي عضتمع تى لتعلده  10-50أتر عضشمت   تتالعح متتن 320لدةتتعر غاضتي ضطتعى 

 متخعر ن مي ض ن ضرع ه عماح  ضرع ا ه علضي  ا  ه ه عزالي. مةتهرف ن
علدتت و  ةتتتهرف إلتترل  تخم تتا عتطتتع ا فتت   لدريدتت  تضش تتت  دماأتتز ضلتتع  لدصتتلال  م ارمتتى لدضيلتت   -2

لدممتمشتي  لدصتتلالع ا عف تي لإلتتر  لدمختيهة لدشتم تتا ه ممتي  ةتتيرر رتت  تما تت  لدخمتع ج ضيدملتتاعي عتتت د ى 

 ت ا لدتما   .لدش ضي  لدته تلعى رعن رم
  تم ز ضتخعي للإخلطا ل الير ا فه مميت  م تت ا ممي  راو رمت ا لدت   ر . -3
لختهي  لدملاعي من لدتمع ى للإمخضه  لدضخك لدرعده( ه ع رلا ليد ي ضتمع تى ملتته ممتي   تت  لداغضتا دترو  -4

ف ضصتعام علقش تا رتن معقتف لد ييم ن رته إرلات  رته تلم ف رمت ا لدت   ر ضش رل رتن لدم  مت ن للإميخت  دتتشتا
 لدملاعي عقيضت ت  داةترلما ضشر لختهي  لدتمع ى للإمخضه . 

 تم ز لدملاعي ضمممعر  من لدشيمت ن علدمةتهرف ن رت  م تتف لدمةتع ي  لدت  ن در هر لدرلفش ا فته تخ  ت   -5

 لدتماضا ممي  ةيرر رته خميح تطض   لدخمع ج لدمراعس .
فتالر لدت  ن طض ت  رتت هر لدرالةتا لدم رلخ تا ه ع تاتت  رتته تلر تر هتؤت    ع  صر ضت  للإالمجال البشري  -  

 للإفالر تلر ر ليمتا عر خا لدرالةا ه عقر تمرت  ر خا لدرالةا ف مي  ته 

  ف مي  تصى ضتلت ى حهر لدتر ال  لدته لرر  خت ما تخ    لدملاعي ضيدمخط ا تتر لةتت رلر إةتتع  رد ته ضيةتت رلر
مختيط   5مضلتع   مرتتعن 112لةتهرف  لدمالتا للإعد  ر خا رلعلي ا طض  تا قعلمهتي لةتميام لةتض ين  هعقر 

ه عماأز لدررر لد خه ضماةه مطتاعح ه عماأتز لدتررر لد خته ضيدخم تتا ه ه  ماأز لدررر لد خه ضاحس لدلأماه

ةتتع  عماأز لدررر لد خه ضلتا  ضالخته ه عماأتز لدتررر لد خته ضرتا  ضالخته ( ه عفت  لدمالتتا لدريخ تا متن ح
% متن  19.2مضلع   مرتتعن خلتع  100رد   تر تعم   ل ةتض ين دخ س لدش خا عتر لدلصعى رت  إةتميضي  

( ممتيت  تر  تتا 5أتتز لدتررر لد خت  لد مةتتا لدمراعةتا ه عقتر حةتت ا  لدختتيية رتن تلر تتر  إمتيد  لدش ختا ضمال
 اي ة ا حلررهي لدملاعي .

  Contextالسياق 
ٌتم تنفٌذ المشروع 

 5المدروس فً 

ز دعم فنً مراك
 بمطروح

 Processالعملية 
شهر تم فٌها تنفٌذ 21

 M S Cنموذج 

 

 المتحصلات
Outputs  

معلومات 

فً شكل 
قصص تم 
تقدٌمها من 

خلال 
 المستهدفٌن

 المخرجات
Outcomes  

تغٌر فً معارف 
ومهارات المستهدفٌن 

مما أدي الً نجاح 
 المشروع

 PARالبحث الأدائى بالمشاركة 

بتٌسٌر  MSCبتنفٌذ وتقٌٌم وتعدٌل نموذج  قام المشاركٌن
من الباحث واستخدمت متحصلات هذه العملٌة من خلال 

المستهدفٌن بالمشروع لتحسٌن عملٌة تقٌٌم المشروع , وقد 

تقٌٌم فى  MSCاستخدمت النتائج لبٌان مدي نجاح نموذج 

 المشروع المدروس .

 Metaتقييم التقييم 
Evaluation 

 م تنفٌذ نموذجاختبر الباحث كٌف ت
MSC  وفً أي مواقف ولماذا ؟

وذج ــوذلك لبناء نظرٌة عن كفاءة نم
MSC  لتقٌٌم مشروعات الإرشاد

  .بصفة عامةالزراعً 
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 عمها خظا لدمضلعر ن تتر تصتم ر لةتتميام  تتر تمم تف قصتص  ف مي  تصى ضتلت ى حهر لدتر ال  لدته لرر  من
Stories  125من لدمضلعر ن رن أ   تا لترع  هت ل لدتر  تا عأ تف لخت  مهتر عأ تف  تتر تطتع ا  ع دتك متن 

 مضلع  من أى مميى تر  ا( .25مضلع   ضمشرى 

  لةتتض ين  تتر تمم شهتي ضيدم يضتتا ف مي  تشت  ضي ت يا عتطض   عتشر ى لدخمع ج لدم تاح دتت   ر تتر لةتت رلر لةتتميام
لدل صت ا دتضيلت  متف لدشتيمت ن ضيدملتتاعي علدمةتتهرف ن مخت  علدت  ن لتتياأعل فته تمم تف حع قتال م لد صتتص 

 مضلع  .  26عرررهر 

ع  صر ض  لدمرم لد شت ا لدته تر  ادهي ممف لدض يخي  لدم رلخ ا ه  ل   ضتر  لد تتام المجال الزمنً للدراسة :  -ج
ع دتك ت تضتيا  2010لده ر ةتمضا 2010لها ( من  خي ا  12ته تر  ادهي ممف لدض يخي  رير أيمى   لدزمخ ا لد

 عتما   عتطض   عتشر ى لدخمع ج عق يس لدتر ال  لدهيما .

 Participatory Action Researchثالثا : إسلوب البحث الأدائً بالمشاركة 
مضلتع  متن لدشتيمت ن ضيدملتاعي  26لتياأا متن  تاى ( متن  تاى لدضلت  للإرليته ضيدم(MSCتر تخ    خمع ج 
" مخرع  ف  أى ماأز ررر فخته ضمخط تا رمتى لدملتاعي (ه 4مخرع  ضمشرى " 20مالر ن ه ع  6علدمةتهرف ن  

 مال ل  مالتا لدتخ    ه ل ت  قتير فته لدضرل تا  Facilitators  نفه ه   لدمالتا م ةا لدضيلر نعقر أين رعا 
مضلتتع ( دلتتاح لدخمتتع ج 26متتف لدمضلتتعر ن لدم تتتيا ن  رلام لدتماضتتا علدضتتيد  رتتررهر  ضش تتر د تتي ل  تشا   تتا 

لدمراعس ع طعل  إةت رلم  علدهرف من لدت   ر ه رر لد  ير ضز تيام لتها ا دتملتاعي طتعلى فتتام تخ  ت  لدتماضتا 

ةت ةتتيال  لتتهال دمتيضشتتا تخ  تت  لدخمتتع ج عةتتاما ل متتال ل  لدمت تت م علدتتار رتتته ح تتا ل 12لدتتته لةتتتما  
ض صعص لدتطض   ه ه ل ضي  يفا لدته لخت  قتر تتر لدتار رتته ضشتض لتةت ةتيال  لد يصتا ضيد تييم ن رتته تخ  ت  

 ضيدملاعي . لدضيلر نلدخمع ج هيت  ي فه فتال  ررر تعلمر 

( دتتشض تا رتن MSCتمرت  لدمصيرا لداي ة ا دتض يخي  لدته أيخ  متيلا دتملياأ ن فه رمت ـــي   ع
 حرا ل الير فه مصرا ن اي ة  ن همي    آاليهر رن

( قصتا  تاى فتتام تطض ت  لدخمتع ج لدتته لةتتما  125  ل   تر تمم ف عمالمشتا     Storiesالقصص  -1

 لهال ه عقر تر تمم ف لد صص إمي من  اى أتيضتهي مضيلتام فته خمتع ج مشتر دت دك ه حع تةتم تهي متن  تاى 12
لدلتيت  أتين لدمضلتتع   لأته قصتا طع تتتا رتن حرتا لدملتتاعي ه ه عفته ضشتتض مةتمى عأتيضتهتي فتته لدخمتع ج 

عدمشيدما  دك تر تةم ى للإمزل  لداي ة ا من لد صتا رتر إرتيرم را تهي متام ح تاو رتته لدمضلتع  دتتأأتر متن 

مطيض تهي دمي  ا ر لن  عصت  ه عقر تر ل ظ لدخةخ لداي ة ا من مم ف لد صص من قضى فا ت  إرلام لدتماضتا ضم تا 
 ى فتام لدتماضا .لدملاعي  ا

 عه  حلر لدمصيرا لدتته لرتمتر رت هتي لدضلت  للإرليته   Feedback Reportsتقارٌر التغذٌة الراجعة -2

 (حخعلي من لدت يا ا أيدتيده    3ضيدملياأا ضشر تمم ف لد صصه عقر ت مخ  
ختي  لمتميرتتيتهر لدتتته ت تيا ا   تتعر ضإرترلرهي فا تت  إرلام لدتماضتا  ت تتمن تشت  تيتهر رتتته لد صتص لدمممشتتا حر-ح

 مال   اى فتام لدتماضا . 4لهعا ضمشرى  3أيخ  تش ر أى 

ت تيا ا ت تعر دمختا إرلام لدملتاعي رتتته لدمةتتعو لدملتته ضأتيضتا تشت  تتيتهر رتته ت تيا ا إرلام لدتماضتا حرختتي  - 
إرلام لدتماضتا  رتر تاةتى لدته فا ت لهعا ضمشرى مات ن  تاى فتتام لدتماضتاه  6لمتميريتهر لدته أيخ  تش ر أى 

لدت ا ا لدخهييه من ممعده لدملتاعي علدتمختا لدماأز تا  ت تمن تشت  تيتهر رتن لد صتص لدمممشتا ضشتر إختهتي  -ج

 لدتماضا فه خهي ا لدشير .
 :      Meta – Evaluationرابعا : أسلوب تقٌٌم التقٌٌم 

 مضاال  إةت رلر ل ةتع    -ح

ت تر ر ختتتيية  يصتتا ضةت ي  لدملتتاعي ه أمتتي ةتتيرر  ةتيرر إةتتتع  لدضلتت  للإرليته ضيدملتتياأا رتتته 
دأتته   يضتتى متطتضتتي  لدت  ت ر ضيدملتتاعي ه عخت متتا لإن لدرالةتتا  MSCلدشتيمت ن ضيدملتتاعي لن  ؤقتمتتعل خمتع ج 

لدالهخا مهتما ضتطع ا خمع ج مر ر دتت   ر ل اليرو  مأتن لن  ةتت رر ضملتاعري  ل التير لدزالرته فته مصتا 

مت ا تخ    لدخمع ج لدمراعس ضلأى  مأن حن  ةيرر فه ت ر ر مامتح خظا تا رتن تطض ت  ه ظها  لدليما دت   ر ر
فته لدملتتاعري  لدزالر تا ضمصتا ضصتت ا ريمتا ه عرتته هتت ل للإةتيس تتر إةتتت رلر ت  ت ر لدت  تت ر  MSCخمتع ج 

 تضالمة.معلص ي  لدت   ر لدم ر دض ف مي  تصى ضمي عار ف  لتةتشالض لدمامش  دترالةا لدالهخاضي ةتشيخا 

    Meta–Evaluationأ   ا إةت رلر ت   ر لدت   ر - 
دأه  مأن إةت رلر إةتع  ت   ر لدت   ر ض يرت ا أين تضر من  عم  لةت رلم  متن  تاى إةتتع   شتمتر 

لتت   مأتن ع تف اؤ تا مشم تا رتن أ   تا رمتى خمتع ج  A Theory – driven Approachرتته لدخظا تا 

 ة يقي  ح او حر ت . لدت   ر عهى  مأن تطض    فه
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 Realistic – Evaluation Modelضي ت تتيا خمتتع ج لدت  تت ر لدتتعلقشه  لدضتتيلر نعفتته هتت   لدرالةتتا قتتير 
(Pawson & Tilley's :1997)  أأةتتع  ت  ت ر  شتمتر رتته لدخظا تا دتعم ت  إةتتع  ت  ت ر لدت  ت رMeta–

Evaluation    لهخا.دترالةا لدا لتةتشالض لدمامش ف  علد و ةض  را 
 عقر تر لةت رلر خمع ج لدت   ر لدعلقشه دشرم حةضي  مخهي   

 لدتأأ ر رته ررر صشعضا تطض   ت   ر لدت   ر . -1

 فه إ يفا تلة خي  رته لدملاعي . MSCمشافا أ ف ليعى خمع ج  -2
 عفه ح  معقف عدمي ل . MSCمشافا أ ف  طض  خمع ج  -3
 تخ    خمع ج آ ا دتت   ر .  -4

 ضيدملاعري  لدزالر ا ضمصا . MSCن إمأيخ ا تطض   خمع ج مليعدا ضخي  تصعارير ر -5
 CMO ععف تي دخمتع ج لدت  ت ر لدتعلقشه أتين متن لد تتاعاو تطتع ا تصتعا خظتا  دمأعخــــــتـي  

Context)  لدةت ي هMechanism  للآد تا هOutcome لدم تاج ( دخمتع ج لدتر  تا للإأرتا حهم تاMSC  ه

 اهي لمضا   ي .علد و تر تطع اهي ضلأى تتيضشه رر ل تضي
 لهال أمي  ت    12دخمع ج علد و لةتما  تر تطع اهي ضشر فتام تما   ل CMOعضص ا ريما فإن مأعخي  

ضيقتالح إطيا تصعاو م تتاح دتخمتع ج لدمضخته رتته لدخظا تا ضختي ل رتته لد ضتام علدمشافتا لدتته  نلدضيلرعقير -1

 .مراعس طعلى فتام تما   لدخمع ج ضيدملاعي لد لدضيلرعنلأتةضهي 
" م يضا  ممير ا مف فا   إرلام لدخمع ج لدمتراعس دمخيقلتا لدتصتعا لدمضتريه دلإطتيا لدتصتعاو 4تر ر ر "-2

دخظا ا لدخمع ج لدمراعس ه عفته خهي تا أتى م يضتتا  تتر تةتم ى لدتشتر ا ه رتر تشتاض فته لدم يضتتا لدتته تت هتي ه 

 ( .3أمي هع مع ح ضلأى   علت  تر ل ةت الا ضلأى خهييه رته مأعخي  خمع ج لدت   ر
علدتت  لتأت   CMO" خ تيط اي ةت ا أتى مخهتي  لتمى مأعختي  9( ضع تف "4ضخي ل رتته لتأى   لدضيلرعنقير -3

 ملعا ت   ر لدت   ر .

 دت   مهي . MSCعتر إاةيدهي دتملياأ ن فه ت   ر خمع ج  دةيض ا فه لةتميام لةتض ينتر أتيضا لدخ يط ل-4
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 علوىإجورا  تحسوينات  فوى MSCتأثير نمووذج  التى تصف( : إطار تصورى لنظرية نموذج التقييم 4شكل )
 المشروع المدروس .

تر ضخي  عتطع ا خظا ا تصتف أ   تا رمتى لدخمتع ج لدمتراعس ع دتك ضيةتت رلر لدض يختي  لدتته تتر تلت تهتي متن  -5

 ي  لدم رلخ ا دتضيلرعن.لتةتض ين علدم يضا  لده لدمالظ
 .Meta–Evaluationج. مصيرا لدض يخي  لدته لرتمر رت هي إةتع  ت   ر لدت   ر 

لرتمر إةتع  ت   ر لدت   ر رته ررم مصيرا دممف لدض يخي  عهه  لد صتص لدمممشتا عت تيا ا لدتر  تا             

مف فا ت  إرلام لدملتاعي رتته Focus Groupsلدالمشا هعمالظي  لدضيلر ن لدم رلخ ا هعلدمميري  ماأزم 
 لدمةتعو لدملتههعل رلام لدماأز ا دتملاعي ه علدم يضا  لدممير ا مف فا   تما   لدخمع ج لدمراعس .

 CMOلةتتميام لةتتض ين د ا ت  تما ت  لدخمتع ج لدمتراعس تت تمن لدخ تيط لدتته تتر ع تشهي دتمرتى مأعختتي  -5

 دخمع ج لدمراعس .دت   ر مةتعو  تعفا تتك لدخ يط من  اى ل
 سادسا: أدوات جمع البٌانات المٌدانٌة :

ةتعل   Qualitative Dataمشظر لدض يخي  لدته تر ممشهي من  اى لدرالةتا أيخت  ض يختي  عصت  ا 

 اى فتام تما   لدخمع ج لدمراعس حع من  اى لدم تيضا  علتمتميرتي  ه حمتي ف متي  تصتى ضيدض يختي   لدأم تا 
هي من  اى لةتميام لتةتض ين ف ر تر تلت تهي ضيةت رلر لدتأالا ه علدخة  لدميع تا هعلدتعزن لدته تر لدلصعى رت 

 لدخةض   %( من  اى لدمشيردا لدتيد ا  

 لدعزن لدم يضى دأى فيا× ررر لدمضلعر ن  ف  أى فيا
 100× ــــــــــــــــــــــــ   

 حأضا عزن× إمميد  ررر لدمضلعر ن          

 
 مناقشتهاالنتائج و

 

 أولا :نتائج تطبٌق نموذج التغٌٌر الأكثر أهمٌة بمشروع تنمٌة موارد مطروح
ل ةتتشالض لدمامشته دترالةتا لدالهختا  تاى  تر ت ر ر ععصف خمع ج لدت   ر للإأرا حهم ا من قضى  

( فت  تصتتم ر  (Davies &Dart ,2005ه عقتر تتر ل ةتتخير رتت   طتعل  لدخمتتع ج لدشلتا عف تي دمتي  أتا  

ف  لدملاعي لدمراعس ه عقتر تتر تشتر ى ضشتض لد طتعل  دترالةتا لدالهختا  ه عضيدتتيده  MSC طعل  خمع ج 
 حصضل   طعل  تخ    لدخمع ج لدمراعس فه لأتهي لدخهييه أمي  ته  

 إ تضيا إمأيخ ا تما   لدخمع ج . .1

 لدتر ال     مةا تر ال  ا ية ا( . تلر ر حضشير .2
  ا ررر فخه ضيدملــــــاعي .إخلي  مممعرا مامش ا فه أى مخط .3
 ممف عمالمشا قصص رن لدتر ال  لدماتضطا ضيلإضشير لدم تيام . .4

 ر ر د ي  متيضشا ةخع  ضشر إختهي  لدتما   . .5

 الأنشطت
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 إمال  تلت ى ريخعو دت صص لدمممشا . .6
 عف مي  ته راض دت طعل  لدةيض ا ضيدت ص ى   

 الخطوة الأولً : إختبار إمكانٌة تجرٌب النموذج: 
لصعى رته معلف تا إرلام لدملتاعي رتته تخ  ت  عتما ت  لدخمتع ج مع تعي لدرالةتا لدالهختا ضشر لد
فه تخ    لد طتعم للإعدته هل ت  ضترح فته ر تر عالتا رمتى دمم تف لدشتيمت ن ضيدملتاعي  لدضيلرعنضيدملاعي ه ضرح 

  ت ه عمتن  تاى عضشض لدمةتهرف ن ضمالأز لدررر لد خه لدم تت تا ضيدملتاعي دلتاح فأتام لدخمتع ج عإمأيخ تا تطض
 اى عالا لدشمى مف لدشيمت ن ضيدملاعي علدمةتهرف ن عفه  ع  لميةتهر دت أتام تتر إ ت تيا  لدضيلر نمخيقلي  

" فتتارل  مرتتعن لدشتتيمت ن ضيدملتاعي عضشتتض لدمةتتهرف ن فتته مالأتز لدتتررر لد خته لدم تت تتا  26مممعرت  متن " 

 دررر لد خ  لد مةا لدمراعةا( .مخرعض ن ضأى ماأز من مالأز ل 4مالر ن ه  6ضيدملاعي   
" ح تير دلتاح لد طتعل   3ضتات   ضاخيمة ترا ضه مصرا دتمممعرا لدم تيام دمرم "  لدضيلرعنرر قير  

 تاى  نلدضتيلرعلتهال ضيدملتاعي ه عقتر طتت   12لدته ة تر إتضيرهي  تاى فتتام تخ  ت  لدخمتع ج لدمتراعس دمترم 

ا عللتترم رتتن لدتر  تتا للإأرتا حهم تتا لدتت و لتتر  خت متتا حخلتتطا لدضاختيمة لدتتترا ضه حن   تتعر أتتى فتتار ضت أا قصتت
( قصص مخهتي علدتته 3( قصا ه رر طت  مخهر لن   عمعل ضتلر ر حهر  26ه عضخي ل رته  دك تر تمم ف   يلدملاع

تشضا رن لدتر تا للإأرتا حهم تا ه عتتتك لد طتعم أيخت  رتته ةتض ى لدتترا   لتت   ةتتط ف لدملتياأ ن متن إرلام 

ت هتر أيمتى دترو  لدضتيلرعنعرخترمي عمتر ه ا لدمخيقلي  ضأخ ةهر  اى فتام تخ  ت  لدخمتع ج لدمتراعس لدتماضا عت ة
 لدملياأ ن دتخمع ج لدمراعس عإمأيخ ا لترتمير رت هر فه إرلام لدخمع ج ه تر لتخت يى دت طعم لدتيد ا .

   "Domains of change" الخطوة الثانٌة : تحدٌد أبعاد التغٌرات

حضشير لدتر ال   مممعري  من لدمميت  لدته تةتت رر دتتم  تز ضت ن م تتتف حختعلي لد صتص ه لتت  ت تمرى      
  مر لدملياأ ن صشعضا أض ام فه ل ت يا لد صص للإأرا حهم ا من ضش هي .

عقر تر لةت رلر إةتع  رد ه دتلر ر حضشير لدتر ال  لدته ةت تر تمم تف قصتص رخهتي ه ل ت  تتر ةتؤلى  

  متتن لدمةتتهرف ن ضيدملتاعي دتتشتتاف رتته لدتر تال  لدتتته  لتشاعن ضأخهتي هيمتتا دأته  تتتر ( مضلتع112رترر   
ه عفته لدمالتتا لدريخ تا داةتتض ين تتر  تعم ت  ل ةتتض ين  دمالتتا للإعدته داةتتض ينه عقر تر تلت ى ختيية لهيمتيضشت

ختا ضيدمالتتا للإعدت  من إمميد  لدش  19.3مضلع   مرتعن  100دخ س لدمممعرا عتر لدلصعى رت  إةتميضي  

 .لدةؤلى ع دك دتات   حضشير لدتر ال  عف ي لإهم تهي لدخةض ا 
( من تلت ى لدمالتا لدريخ تا  ةتتع  رد ته د  تيس لرتا لدتر تال  1عتع ح لدختيية لدعلارم ضيدمرعى  

تمتتير لدتتته حلتتررهي لدملتتاعي رتتته ل تتيم لدمضلتتعر ن عظتتاعفهر لدمش لتت ا حن تخم تتا لدمليصتت ى لدل ت تتا ه علته

ضيدصخيري  لدضرع ا ه عتعف ا فاص لدشمتى عز تيرم لدتر ى ه عتخم تا لدمالرته لدطض ش تا ه علصتير م تي  للإمطتيا 
عل تا للآضتتيا لدمعف تا متتي   حأضتا لدممتتيت  حرتتال رتته ل تتيم لدمةتتهرف ن عتطتتع ال دظتاعفهر لدمش لتت ا ضخةتتضا 

ض لدا  ه ه علتهتمير ضتيدطا  %رته لدتات   ه ض خمي مي  ل قال13.4%ه13.6%ه16.6%ه16.1%ه19.2

% ه 51.1% ه 59.6ه عتاض ا لدخلى أأقتى لدممتيت  تتأر ال رتته ل تيم لدمضلتعر ن عظتاعفهر لدمش لت ا ضخةتضا 
 % رته لدتات   .53.1

د ل ف ر حليا  تتك لدختيية لده لن لدمميت  لداي ة ا لدته  لتشا ضهتي لدمضلتعر ن عتتؤرا فته ظتاعفهر 

  للإرت  فه لدخة  علدتتأر ا عهته تخم تا لدمليصت ى لدل ت تا ه علتهتمتير ضيدصتخيري  لدمش ل ا هه تتك لدمميت
لدضرع ا هعتعف ا فاص لدشمى عز يرم لدر ى ه عتخم تا لدمالرته لدطض ش تا ه علصتير لدم تي  عل تا للآضتيا لدمعف تا  

تر لتهتمتير ضهتي رت  لدتات  ه عهه تتتك لدممتيت  لدتته  لتيمهتي لدمتعلطن ضصتعام مةتتمام فته ل يتت  ممتي  لت

عتطع اهي مف لتهتمير ضتخم تهي مف ررر إهمتيى لدممتيت  للإ تا  ه متف ق تير ل التير لدزالرته ضترعا حأضتا ف هتي 
د أعن حأرا تأر ال ه عد ل ف ر تر تمم تف لد صتص عللآال  لتعى تتتك لدممتيت  للإهتر عأ تف حخهتي أيخت  تر  تال  

 .  هيما ف  ل يم للإفالر

  Establishing a Reference Groupsٌن مجموعات مرجعٌة  الخطوة الثالثة :تكو
تر تأع ن مممعري  مامش ا دتتشتر عتلم ف حقتما رمت ا تما   لدخمع ج تل  لدظاعف لدملت ا  

علدتخة   دم تتف  طعلتهي ه ف اى لدرا  لهعا للإعده من ضرح تطض   لدتماضا قير لدضيلرعن ضت ة ا رمت ا 

لدمةتعو لدملته ه رر ضشر  دك تعد  لدمممعري  لدمامش ا إرلام لدتماضا مف ممف عل ت يا لد صص رته 
" مممعري   5ت ة ا من لدضيلر ن  اى فتام لدتما   مف تتك لدمممعري  عقر تأعخ   اى فتام لدتماضا   " 
 2 " حر ي  1مامش ا علد  ن ةض  ترا ضهر من قضى لدضيلر ن فه ضرل ا لدتما   ه ل    م  أى مممعرا  "

 من لدمخرعض ن حر ي  فا   إرلام لدتماضا ه ع مةا مةتهرف ن ( ع دك ف  أى ماأز ررر فخ .
   الخطوة الرابعة : جمع ومراجعة القصص
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طت  من لدمممعري  لدمامش ا لد مس تمم ف قصص ضيتةتشيخا ضيدمةتهرف ن من لدملاعي رن  
ةا لدته تر تلر رهي فه لد طعم لدريخ ا ه ع مأن لدتر ال  لدته حلررهي لدملاعي لدمراعس عف ي دلأضشير لد م

 تع  ح رمت ا ممف عمالمشا لد صص أمي هع مع ح ضيدلأى لدتيده  
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

   ( : توزٌع المبحوثٌن وفقا لأثر التغٌرات التً أحدثها المشروع علً حٌاتهم وظروفهم المعٌشٌة1جدول )
 

 لدتر ال  لع للإخلطا
  للإرا

لدعزن 
 لدخةضه

 اعاو  له 
عت غخه رخا 
 دمتيضشت  عت   م 

لئ م  ر عهير 
 دمتيضشت  عت   م 

د س د  حهم ا لع  لئ ريرو
 ق ما

 م  شا دتعق 

 % ررر % ررر % ررر % ررر % ررر

تخم ا لدمليص ى 
ــا  ـــ ــ ــ  لدل ت 

ــ 340 3 1240 12 2140 21 6440 64 ــ ـ  1942 ـ

تتتخيري   ت ت ت تتتير ضيدصتت ت ت ت لتهتمتت
ــا  ــ  لدضرع 

ــ 6640 33 3440 11 ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ  1641 ـ

تتعف ا فتاص لدشمتى عز تتيرم 
 لدر ى

ــ ــ 6140 61 3340 33 ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ  1646 ـ

تتتته  ت ت ت ت ت ت ت ت تتتتا لدمالرت ت ت ت ت ت ت ت ت تخم ت
ــا  ــ ــ ــ  لدطض ش ـ

ــ 2240 22 3140 31 4040 40 ــ ـ ــ ـ ــ ـ  1346 ـ

لصتير م تي  للإمطتيا عل تا 
 للآضيا لدمعف ا 

ــ 1140 11 4940 49 3440 34 ــ ـ ــ ـ ــ ـ  1344 ـ

تتتيمت ن  ت تتتترال  لدشتت تتتي  قتت ت ضخت
 ضيدملاعي علدمةت  ر ن

19 1940 45 4540 29 2940 6 640 1 140 1041 

تتتتاحم  ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت تتتتا لدمتت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت تخم تت
ــا  ــ ــ ــ ــ ــ ــ  لدضرع 

ــ ــ ـ ــ 100 16 ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ  1040 ـ

تتتته  ت تتتته رتت تتتتالف لد ختت ل لتت
 لدمزلاي عتعف ا لدلتا  

ــ ــ ـ ــ 100 25 ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ـ ــ ـ  1040 ـ

لدمأيفلتتتا لدل ع تتتا لآفتتتتي  
 لدضةيت ن 

ــ ــ ـ ــ ــ 100 11 ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ  1040 ـ

ل التتتير لدزالرتتته عخلتتتتا 
 للإفأيا علدمةتلرري  

12 1240 69 6940 13 1340 4 440 2 240 1140 

تتتضي   ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت تتتترا   لت ت ت ت ت ت ت ت ت تتت
ـــن  ــ ــ  لد ا م  ـ

11 1140 51 5140 32 3240 5 540 1 140 1342 

تتتتا  ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت تخم تت
ــن  ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  لدضةيت 

ــ 540 5 4340 43 3340 33 1940 19 ــ ـ  1342 ـ

تتتيدلا  تخم تتتتا لدعر تتتتين لدصت
 دتزالرـا 

ــ 1140 11 940 9 6140 61 540 5 ــ ــ  1240 ـ

تلةتتت ن ل ختتتتيج لدزالرتتته 
 علدل علخه 

ــ ــ ــ ــ 440 4 4040 40 5640 56 ــ ــ ـ  1044 ــ

ــ ل قالض لدا  ه  ــ ــ  5946 140 1 3140 31 2340 23 3140 31 ـ

ــ لتهتمير ضيدطا   ــ ــ ــ ــ 1540 15 1640 16 940 9 ـ  5141 ـ
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ــى  ــ ــ ــ تاض ا لدخل ــ ــ  5341 440 4 2540 25 6940 69 240 2 ــ
 المصدر : جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
فككً المشكككروع  MSCتنفٌككذ عملٌككة جمكككع ومراجعككة القصككص بنمكككوذج ( : الخطككوات المقترحكككة ل5شكككل )

 المدروس.

 
  الخطوة الخامسة : اجتماع المتابعة السنوي

لتها ( ضملتاعي 12تتر تخ     دمترم  لدت و (MSC تر ر ر لمتميي متيضشا ةخعو دت   ر حخلتطا خمتع ج   

ن فا ت  إرلام لدتماضتا متن ض تتخهر حفتالر( مت3حفتتالر( هتر    9متعلار مطتاعح ه عقتر ل تا هت ل لتمتمتيي  تخم تا 
حفتالر ( متتن  3حفتالر( متتن لدتمختا لدتخ    تا لدشت تتي دملتاعي  متر ا لدملتتاعي عخييضتي ( ه ع  3ه ع  لدضيلت  لدريدت 

لدتمخا لتةتليا ا لدشت ي دتملاعي مخرع  رن لدمليفظ ه عمخرع  متن عزلام لدزالرتا ه عمخترع  متن لدممتتس 

تمتميي مخيقلتا ختتيية ت ا تا تطض ت  لدخمتع ج لدمتراعس ه علدتراعس لدمةتت يرم لدلشض  لدملت ( ه عقر تر  اى ل
 مخ  فه تعم   للإخلطا لدمةت ضت ا دتملاعي دض ين حرا  .
 الخطوة السادسة : التحلٌل الثانوي للقصص المجمعة

 ( قصا علدته تر ممشهي  اى فتام لدتما   ه125تل   ي لإهرلف لدرالةا لدالهخا ه تر تلت ى    
 دهي  .عف مي  ت  راض معمز 

 فتام ممف لد صص -ح

علد تتام متن  عد تع  2010( حن لد تتام متن  ختي ا إدته متياس 2تع ح لدختيية لدعلارم ضيدمرعى اقر  
همي لرته لد تال  لدته تر تمم ف لد صتص ف هتي ل ت  حن لد تتام للإعدته هته لرتته لد تتال   2010إده ةضتمضا 

ي  يفا إده لتها ر ةتمضا ممتي  تاتت  رتته لدشمتى لدمتير  تاى تتتك لد تتام ة عطي دلأمطيا ضمليفظا مطاعح ض

% ه عأ دك لد تتام متن  عد تع 21دلصير م ي  للإمطيا عل ا للآضيا عتشتضا فتام خليط دتأر ا من للإخلطا ضخةضا 
صت ى إدته ةتضتمضا تشتضتا فتتام لصتير لدشر تر متن لدمليصت ى لدزالر تا مرتى لدتت ن لدضالتعمه ه لدز تتعن ه لدملي

ضا إده ر ةمضا تتر ف هتي رمت تي  زالرتا ع رمتا لدختيية ح  ي لن لد تام من لأتع % ه عتع ح21لدل ت ا  ضخةضا 



Saafan, I. A. A. et al. 

 524 

% ه أمتي تشتضتا لد تتام متن لضا تى 25.6لدمليص ى لدلتع ا فتر تمم ف ررر من لد صص  اى تتك لد تام ضخةتضا 
 ف هي ف ط رمت ي  لد رما دتزالري   % ل    تر11.4لده  عخ ع هه لقى لد تال  تمم شي دت صص ضخةضا 

 
 
 

 ( : توزٌع القصص وفقا للفترة التى تجمٌعها أثناء تجرٌب وتطبٌق النموذج المدروس2جدول )

 الفترة م
 عدد القصص التً تم تجمٌعها

 % عدد

 %2140 35 مياس - خي ا 1

 %11.4 23  عخ ع  -لضا ى  2

 %2140 35 ةضتمضا  - عد ع 3

 %25.6 32 ةمضا ر  -لأتع ضا 4

 %100 125 ل مميده
 المصدر : جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان 

 
 مخيط  تمم ف لد صص - 

( حن ماأز لدتررر لد خته ضماةته مطتاعح هتع لرتته لدمختيط  3تل ا لدختيية لدعلارم  ضيدمرعى اقر   
لتهتمتتير ضتخم تتا   تتا حعللإخلتتطا ةتعل  لدصتتخيري  لدضرعلدتته تتتر تمم تتف لد صتتص مخهتتي  ل ت   عمتتر ضتت  مشظتتر 

% 21.2دشمتى عز تيرم لدتر ى ضخةتضا لدمليص ى لدل ت ا عأ دك ضشض للإخلطا لدته تةتيرر رتته تتعف ا فتاص ل

ر لدم تي  عل تا للآضتيا ضخةتضا لدت و   تعر رتته تخم تا لدمليصت ى لدل ت تا علصتي ماأز لدتررر لد خته ضيدخم تتاه ت   
24. %  
 

 المجمعة منها( :توزٌع القصص وفقا للمناطق 3جدول )

 المنطقة م
 مجموع القصص

 % عدد

 %14.4 11 ماأز لدررر لد خه ضاحس لدلأما 1

 %21.2 34 ماأز لدررر لد خه ضماةه مطاعح 2

 %2440 30 اماأز لدررر لد خه ضيدخم ت 3

 %11.6 22 ماأز لدررر لد خه ضلا  ضالخه 4

 %16.1 21 ماأز لدررر لد خه ضرا  ضالخه 5

 %100 125 ل مميده
 المصدر : جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان 

 
 ميمش  لد صص -ج

( لن لدمتتزلار ن  تأتعن فتته لدماتضتا للإعدتته متن ل تت  رتترر 4تلت ا لدختتتيية لدتعلارم ضيدمتترعى اقتر  

% عأت دك لد صتص لدتته تتر ل ت ياهتي  متن  تاى لدشتيمت ن ضيدملتاعي 41لد صص لدته قيمعل ضتمم شهي ضخةتضا 
% ه ع تأته لدشتيمت ن 41.4قصتا تتر ل ت ياهتي  ضخةتضا  31قصا متن إممتيده  15تضا للإعده ضشرر  أتعن فه لدما

% متتن 32.3% متن إممتتيده لد صتص لدتتته تتر تمم شهتتي عضخةتضا 31.2ضيدملتاعي  فته لدماتضتتا لدريخ تا ضخةتتضا 

ن إممتيده % مت19.3% ه عضخةتضا 20.1إمميده لد صص لدته تر ل ت ياهي ه رر فيا لدمةيهم ن للآ ا ن ضخةتضا 
 .لد صص لدته تر ل ت ياهي 

 

 وفقا لطبٌعة عمل لأفراد اللذٌن قاموا بتجمٌعها القصص المجمعة(: توزٌع 4جدول  )

 جهة العمل م

عدد القصص التً تم 
 تجمٌعها

 (125) ن =

عدد القصص المختارة      

 (31)ن=

 % ررر % ررر

 %32.3 10 %31.2 39 حر ي  فا   لدشمى ضيدملاعي 1
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 %41.4 15 %41 60 زلار نم 2

 %19.3 6 %20.1 26 مةيهم ن آ ا ن 3

 %100 31 %100 125 ل مميده
 المصدر : جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان 

 لدمع عري  لداي ة ا دت صص -ر 
( لن رعا لدملاعي فه تخم تا لدمليصت ى لدل ت تا  ترعا لتعى 5تع ح لدختيية لدعلارم ضيدمرعى اقر   

% ه عإقيمتا ل تعى إالتير ا عتتعف ا تعصت ي  40اي ة ا هه تعف ا حصخيف مر رم ملةخا ضخةتضا را  مميت  
 %.21% ه عتضخه لدزالي دلأفأيا علدمةتلرري  ضخةضا 32فخ ا ضخةضا 

 

( : توزٌكع القصكص التكً تكم جمعهككا وفقكا للموضكوعات الرئٌسكٌة المتعلقكة بتنمٌكة المحاصككٌل 5جكدول رقكم )
 الحقلٌة

 ٌسٌةالموضوعات الرئ م
 25القصص التً تم جمعها ن=

 % عدد

 %40 10 تعف ا حصخيف مر رم ملةخا 1

 %21 1 تضخه للإفأيا علدمةتلرري  لدزالر ا  2

 %32 1 ل عى إالير ا عتعف ا تعص ي  فخ ا 3

 %100 25 ل مميده
 المصدر : جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان 

 

 لدضرع امع عري  لد صص ف  مميى لدصخيري   -هـ 
( لن رعا لدملاعي فه لتهتمير ضيدصخيري  لدضرع تا  ترعا لتعى 6تع ح لدض يخي  لدعلارم ضيدمرعى   

% ه عغتزى لدصتعف عصتخيرا لدةتمير ضخةتضا 44تصخ ف لدمختمتي  لدزالر تا عللإدضتين عت ت تى لدز تتعن ضخةتضا 

 . %16% ه عتعف ا لدمةيررم فه إقيما متيما دض ف لدمختمي  لدضرع ا ضخةضا 40
 

( : توزٌككع القصككص التككً تكم جمعهككا وفقككا للموضككوعات الرئٌسكٌة المتعلقككة بالاهتمككام بالصككناعات 6جكدول )

 البدوٌة

 الموضوعات الرئٌسٌة م
 25القصص التً تم جمعها ن=

 % عدد
 %44 11 تصخ ف لدمليص ى لدزالر ا عللإدضين 1

 %10 10 غزى لدصعف عصخيرا لدةمير 2
 %16 40 لدضرع امتيما ض ف لدمختمي   3

 %100 25 ل مميده
 المصدر : جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان 

 
 مع عري  لد صص ف  مميى فاص لدشمى عز يرم لدر ى -ع

( حن رعا لدملتتاعي فتته ضتتتعف ا فتتاص لدشمتتى عز تتيرم ر تتى 1تع تتح لدض يختتي  لدتتعلارم ضيدمتترعى  

% ه عح  تي تشتت مهر 41ع دتشمتى ضيدملتاعي ضخةتضا لدمةتهرف ن   رعا فه را  مليعا اي ة ا هه تعظ تف لدضتر
% ه عأت دك  ةتيرر لدضترع دتخ  ت  ملتاعريتهر  لد يصتا متن  تاى 32لافا ضرع ا تعفا دهر مصترا ر تى ضخةتضا 

 % . 20لد اعض علدمةيررل  ممي  عفا فاص لدشمى ع ز ر لدر ى ضخةضا 

 
ٌة المتعلقة بتوفٌر فرص العمكل وزٌكادة ( : توزٌع القصص التً تم جمعها وفقا للموضوعات الرئٌس7جدول )

 الدخل

 الموضوعات الرئٌسٌة م
القصص التً تم جمعها 

 25ن=
 % عدد

 %41 12 لدشمى فه حخلطا لدملاعي لدم تت ا 1
 %20 5 لدمةيررم فه تخ    ملاعري   يصا 2
 %32 1 تشت ر لافا ضرع ا 3

 %100 25 ل مميده
 لاستبٌان المصدر : جمعت وحسبت من استمارة ا



Saafan, I. A. A. et al. 

 526 

 
 

 
 مع عري  لد صص ف  مميى تخم ا لدمالر  لدطض ش ا -ز

( حن رعا لدملاعي فه تخم ا لدمالره لدطض ش ا من  اى تتعف ا 1تع ح لدض يخي  لدعلارم ضيدمرعى   

% ه من إمميده لد صص ه أمي  م  حن    ر ل تعى عمتزلاي 12لدلتا  عزالرا مالره طض ش ا مر رم ضخةضا 
 % . 21تتك للإفأيا ضخةضا إالير ا دخلا 

 

 (:توزٌع القصص التً تم جمعها وفقا للموضوعات الرئٌسٌة المتعلقة بتنمٌة المراعً الطبٌعٌة8جدول )
 م

 الموضوعات الرئٌسٌة
 25القصص التً تم جمعها ن=

 % عدد
 %12 11 تعف ا لدلتا  عزالرا مالره مر رم 1
 %21 1 إقيما مزلاي عل عى مالره إالير ا  2

 %100 25 ل مميده
 المصدر : جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان 

 

 مع عري  لد صص ف  مميى لصير م يم للإمطيا عل ا للآضيا لدمعف ا -ح
( حن لدملتاعي  ةتيهر فته لصتتير م تي  للإمطتيا عل تا للآضتتيا 9تع تح لدض يختي  لدتعلارم ضيدمتترعى  

% ه ع شمتى ح  تي 60علدتممشي  لدضرع ا قت تتا لدم تي  ضخةتضا  لدمعف ا من  اى ل ا للآضيا لدمعف ا فه لدمخيط 

 %.40رته لصير م ي  للإمطيا رن طا   إقيما لدةرعر علد زلخي  علدمصيط  ضخةضا 
 

(: توزٌع القصص التً تم جمعها وفقا للموضوعات الرئٌسكٌة المتعلقكة بحصكاد مٌكام الأمطكار وحفكر 9جدول )
 الآبار الجوفٌة 

 ٌةالموضوعات الرئٌس م
القصص التً تم جمعها 

 25ن=
 % عدد

 %60 15 ل ا للآضيا لدمعف ا فه لدتممشي  قت تا لدم ي  1
 %40 10 لصير م ي  للإمطيا رن طا   لدةرعر علدمصيط  علد زلخي  2

 %100 25 ل مميده
 المصدر : جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان 

 

 لدليما لد  تطع ا لدمميت  لدمراعةا  -ط
 ( تعز شي دت صص لدمممشا لة  لدليما لد  تطع ا لدمميت  لدمراعةا10 شاض مرعى  

 

 ( : توزٌع القصص حسب الحاجة الً تطوٌر المجالات المدروسة 11جدول )

 المجال م
 الاحتٌاج إلً التطوٌر

 لا ٌحتاج إلً تطوٌر ٌحتاج إلً تطوٌر

 % عدد % عدد
ــ %100 25 تخم ا لدمليص ى لدل ت ا 1 ــ ـ  ــ

ــ %100 25 لتهتمير ضيدصخيري  لدضرع ا 2 ــ ـ  ــ
 %24 6 %16 19 تخم ا لدمالره لدطض ش ا 3

ــ %100 25 تعف ا فاص لدشمى عز يرم لدر ى 4 ــ ـ  ــ
ــ %100 25 لصير م ي  للإمطيا عل ا للآضيا لدمعف ا 5 ــ ـ  ــ

 %4.1 6 %95.2 119 ل مميده
 تمارة الاستبٌان المصدر : جمعت وحسبت من اس

 

تع ح لدختيية لدعلارم ضيدمرعى لدةيض  حن مميت  تخم ا لدمليص ى لدل ت ا ه علتهتمتير ضيدصتخيري  
لدضرع تا ه عتتعف ا فتاص لدشمتى عز تيرم لدتر ى ه علصتير م تي  للإمطتيا عل تا للآضتيا لدمعف تا تلتتيج أتهتي إدتته 

%ه عهت ل  لت ا إدتته 16تتيج إدته تطتع ا ضخةتضا % علن ممتيى تخم تا لدمالرته لدطض ش تا  ل100تطتع ا ضخةتضا 

  اعام م ير ا لدشمى عمتيضشا لتخميز دتطع ا أى لدمميت  من قضى إرلام لدملاعي .
 .مؤلال  تطع ا لدمميت  لدمراعةا - 

( لن مؤلتال  تطتع ا لدممتيت  لدمت أعام ضيد صتص لدتته تتر 11تع ح لدختيية لدتعلارم ضيدمترعى  

%ه عز تيرم 60 يرم لدم زلخ ا لدم صصا د ت  فتاص لدشمتى عتلةت ن لدماتضتي  ضخةتضا ممشهي أيخ  أيدتيده   ز
%ه علةتت رلر 50% ه عزالرا حصخيف ح او مةيررم دت طف عللإأيةت ي 50لدمةيلي  عخلا لد أام رخر لدضرع 
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%ه لدتعةتف 45.2% ه عز يرم رعال  لدترا   رتته لدلتاف لدضرع تا 46.2طا  او تةيرر رته تعف ا لدم ي  
%ه تتعف ا آت  40%ه رمتى علترل  صتخير ا ح تاو دتتعف ا فتاص لدشمتى 41.1ه خلا للإصخيف لدملةتخا ف

%ه تطتع ا 32.1%ه ل ا لدمز ر من للآضتيا ضيدمختيط  لدملتيمت  31.2%ه تخ    ل عى إالير ا 31.1لدتصخ ف 
% ه رمتى فتاعي 16.4% ه تعف ا لدتعص ي  لد خ ا عخ تهتي دتضترع 21.1لدةرعر علد زلخي  دلصر م ي  للإمطيا 

% ه ممتي  ع تتح حهم تا تتتعف ا فتتاص 3.6% ه تتعف ا مةتتتتزمي  ل ختتتيج 16.1دعلترل  لدتصتتخ ف دترو لدضتترع 

لدشمى علدشمى رته ز يرم لدر ى ه علتهتمير ضيدمالره لدطض ش ا علدتعةف فه زالرتهي عأ دك لتهتمير ضيدمليفظا 
 رته م ي  للإمطيا. 

 Benett Hierarchyض خ    تعز ف لد صص لة  مةتع ي  هار -ك

( رميخ تا   Dart et al. , 1998 , p. 76 أمتي حع تل   Benett Hierarchy  ر هار ض خ ت  
مةتع ي  دتت   ر هت  متيضشتا متر ا  لدضاختيمة ه عمتيضشتا للإخلتطا لدمخ ت م هعملتياأا لدمةتتهرف ن فت  للإخلتطا 

فت  لدمشتياف علتتميهتي  علدمهتيال  ه علدتر تا فت   لدم تت ا ه آال  لدملياأ ن رن للإخلطا لدم تت ا هعلدتر تا

لدةتتتعك  تضختت  لدممياةتتي ( ه عللآرتتيا لتمتمير تتا علتقتصتتير ا علدض ي تتا رتتت  لدمممعرتتا لدمةتتتهرفا هعللآرتتيا 
 لتمتمير ا علتقتصير ا علدض ي ا رت  لدممتمف لدمل ط .

دختتيية لدتعلارم ضيد صتص ( علدتته ظهتا  متن  تاى عصتف ل12عتع ح لدختيية لدعلارم ضيدمرعى  

لدته تر تمم شهي عف ي دهار ض خ   حن حف ى لدختتيية أيخت  فته لدمةتتعو لدةتيضف علدت و  ترى رتته لدختتيية لدخهيي تا 
%  ه علدمةتعو لدالضف علد و  شضا رن ار فشى لدمةتهرف ن رتن 40.6قصا م تيام ضخةضا  13دتملاعي ضمشرى 
قصتتص  4ه علدتتراعس لدمةتتت يرم متتن لدملتتاعي ضمشتترى  %26.1قصتتص م تتتيام ضخةتتضا  6لدملتتاعي ضمشتترى 

قصتص  4% ه علدمةتعو لدةيرس علد و  صف لدتر ا فه لدةتعك علدتطض ت  علدتضخته ضمشترى 19م تيام ضخةضا 
% ه عح  تال لدتر تا فته لدمشتياف علدمهتيال  علتتميهتي  علدطمتعح متن  تاى لدمةتتعو 16.1م تيام ضخةضا 
% من إمميده قصتص لدمةتتعو ه عهت ل  ترى رتته حهم تا عظهتعا 16ا قصص م تيام ضخةض 4لد يمس ضمشرى 

 لدختيية لدخهيي ا دتملاعي هلد  ميخ  عمعر راعس مةت يرم عل لا للإرا من لدملاعي .
 

 (: توزٌع قصص مجالات التطوٌر حسب مؤشرات تطوٌرها 11جدول )

 التكرار مؤشرات التطوٌر المجال م
 % عدد

 اتخم ا لدمليص ى لدل ت  1
 55ن= 

 %41.1 23 لدتعةف فه خلا للإصخيف لدملةخا
 %16.4 9 تعف ا لدتعص ي  لد خ ا عخ تهي دتضرع

 %31.2 21 تخ    ل عى إالير ا
 %3.6 2 تعف ا مةتتزمي  ل ختيج

لتهتمير ضيدصخيري   2
 31لدضرع ا ن=

 %45.2 14 ز يرم رعال  لدترا   رته لدلاف لدضرع ا
 %31.1 12 صخ فتعف ا آت  لدت

 %16.1 5 رمى فاعي دعلرل  لدتصخ ف درو لدضرع

تعف ا فاص لدشمى  3
 30عز يرم لدر ى ن= 

ز يرم لدم زلخ ا لدم صصا د ت  فاص لدشمى 
 %60 11 عتلة ن لدماتضي 

 %40 12 رمى علرل  صخير ا ح او دتعف ا فاص لدشمى

تخم ا لدمالره لدطض ش ا  4
 36ن = 

 %50 11 عخلا لد أام رخر لدضرعز يرم لدمةيلي  
 %50 11 زالرا حصخيف مةيررم دت طف عللإأية ي

5 
لصير م ي  للإمطيا 
 عل ا للآضيا لدمعف ا

 52ن = 

 %32.1 11 ل ا لدمز ر من للآضيا ضيدمخيط  لدملتيم 
 %46.2 24 لةت رلر طا  او تةيرر فه تعف ا لدم ي 

 %21.1 11 لإمطياتطع ا لدةرعر علد زلخي  دلصر م ي  ل
 المصدر : جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان 
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 موارد مطروحبمشروع تنمٌة ( المنفذ MSCتقٌٌم نموذج التغٌٌر الأكثر أهمٌة )ثانٌا :
ه عدأه  مأن لدلأر  MSCلدةيض  تر راض ختيية تطض   خمع ج لدتر  ا للإأرا حهم ا   اى لدمز  

ت   ر أين تضر من لدخظا ضراما حضشر من ممار راض ختيية تطض    ه عضص ا رته فشيد ا ه ل لدخمع ج فه لد
دتلر ر فشيد ا لدخمع ج رته مةتعو ملاعري  لدتخم ا  Meta Evaluation ريما تر إمال  ت   ر لدت   ر 

 لدزالر ا علدا   ا ضمصا ضص ا ريما .

     عف مي  ته راض دتختيية لدته تعصت  إد هي لدرالةا ضه ل لدصرر   
 لنموذج التغٌٌر الأكثر أهمٌة:   اختبار مكونات )السٌاق ، والآلٌة ، والمخرج ( -1

  MSC لدة ي  ه عللآد ا ه علدم اج ( ه دخمع ج   CMO شاض ه ل لدمز  دختيية ل تضيا مأعخي  

 فه إمال  رمت ي  لدت   ر علدتشتر  MSC( مؤلال   ت تضا فا  ا أ ف ةيرر خمع ج 9ه ل   تر ع ف  
 .( 13لدمخظمه عتلة ن لدملاعي لدمراعس أمي هع مع ح ضمرعى  

 

 MSC ( :مكونات السٌاق والآلٌة والمخرجات التً تم اختبارها بنموذج 13جدول )
 المخرجات الآلٌات السٌاق م
للإفالر للإأرا فشيد ا فه لدملياأا  1

 ضمتةي  مالمشا لد صص.
عمر للإفالر لن لد صص ممتشا 

 عمشضام .
ل هتمير ضت   ر لدمشتعمي  ه  زلر -1

عحصضح للإفالر حأرا لاصي رته 
 لد ال م عت أا لدمشتعمي  .

تلر  مالمشا لد صص فه د ي ل   2
تتةر ضمع مريده  ةيرر رته لدمخيقلي  
لدم تعلا عتضيرى للآال  ض ن لدشيمت ن 

 علدمةتهرف ن

حصضح أى من لدمةتهرف ن عحر ي  
 فا   لدتماضا ملياأ ن فيرت ن فه

 رمت ا لدت   ر .

ةيرر لدمةتهرف ن علدشيمت ن  -2
ضيدملاعي فه لدتشض ا رن صعتهر فه 

 رمت ا لدت   ر عت   ر لدملاعي .

تلر  مالمشا لد صص فه د ي ل   3
تتةر ضمع مريده  ةيرر رته لدمخيقلي  
لدم تعلا عتضيرى للآال  ض ن لدشيمت ن 

 علدمةتهرف ن.

 تر ت ر ر تر  ا المشا مختظما رن -
 حرا للإخلطا ل الير ا .

لرر  رمت ا تخيفة ا فه ل ت يا  -
لد صص علدته تر من  ادهي ل ت يا 
ضشض لد صص علدته ف هي لشا 
لدمةتهرفعن ضأرا للإخلطا رت  ل يتهر 

 . 

 ز يرم لداعح لدمشخع ا -3
 ل   حرو قال م عةميي قصص رن  

خميح لدملاعي لده افف لداعح 
ي  فا   لدمشخع ا دتشيمت ن ض  عحر 

 إرلام تماضا لدخمع ج (.

تلر  مالمشا لد صص فه د ي ل   4
تتةر ضمع مريده  ةيرر رته لدمخيقلي  
لدم تعلا عتضيرى للآال  ض ن لدشيمت ن 

 علدمةتهرف ن

ملياأا لدمةتهرف ن ضلأى مختظر 
عتضيردعل للآال  لعى لد صص لدته 
تشضا رن حرا لدملاعي رته ل يم 

 لدمةتهرف ن 

 لإرامشافا ل -4
لأتة  لدملياأ ن مشافا مر رم رن 

 مي تر تل     عللآريا لدماغعضا 

تلر  مالمشا لد صص فه د ي ل   5
تتةر ضمع مريده  ةيرر رته لدمخيقلي  
لدم تعلا عتضيرى للآال  ض ن لدشيمت ن 

 علدمةتهرف ن

رأس لدمةتهرفعن آاليهر لعى حخلطا 
 لدملاعي ضلأى مختظر .

 مشافا ق ر للآ ا ن -5
أتة  لدملياأ ن مشافا لأضا ضيد  ر ل

 لدم تت ا دتمةتهرف ن

تلر  مالمشا لد صص فه د ي ل   6
تتةر ضمع مريده  ةيرر رته لدمخيقلي  
لدم تعلا عتضيرى للآال  ض ن لدشيمت ن 

 علدمةتهرف ن

 شأس لدمةتهرف ن من لدملاعي 
آاليهر لعى حخلطا لدملاعي ضلأى 

 مختظر .

اؤ ا ملتاأا ض ن مم ف  -6
 لدمةتهرف ن من لدملاعي 
 زرلر ل تصيى   ضماعا لدعق  

علدلعلا ض ن لدمةتهرف ن ضلأى  ةيرر 
رته تأع ن احو ممشه ف مي  تصى 
ضمي تر تل     عمي هع لدله  

 لدماغع .
تلر  مالمشا لد صص فه د ي ل   1

تتةر ضمع مريده  ةيرر رته لدمخيقلي  
لدم تعلا عتضيرى للآال  ض ن لدشيمت ن 

 ةتهرف نعلدم

تر ت ر ر تر  ا المشا تتصى ضمتطتضي  
لدمشتعمي  لدت   لتيمهي م تتف 

 لدمةتهرف ن .

تر  ال  م  رم فه طا  ا رمى  -1
ضلأى  ةيرر رته   MSCخمع ج 

 تل    متطتضي  لدملاعي .

تلر  مالمشا لد صص فه د ي ل   1
تتةر ضمع مريده  ةيرر رته لدمخيقلي  

ن لدشيمت ن لدم تعلا عتضيرى للآال  ض 
 علدمةتهرف ن

قرر لدشيمت ن ل الير  ن لدم امي   -
 لدخيملا دتملاعي 

لأتة  مت  و لد الا مشافا   -
مر رم من مالمشا لد صص عمالمشا 

 لدتمخا لتةتليا ا لدشت ي .

إمال  تر  ال  إرلا ا فه  -1
 لدممياةا 

  ل   قير لدشيمت ن ل الير  ن 
مي  ضإمال  تر  ال  إرلا ا من  اى

تشتمع  من حردا للإرا عآال  
لدمةتهرف ن رن لدملاعي دتمةيررم 

 فه رمت ي  لدت ط ط( .
تلر  مالمشا لد صص فه د ي ل   9

تتةر ضمع مريده  ةيرر رته لدمخيقلي  
لدم تعلا عتضيرى للآال  ض ن لدشيمت ن 

 علدمةتهرف ن

تشتر حر ي  فا   لدملاعي أ   ا  -
د هي تلر ر لدم امي  علتةتميضا إ

 رته لدمةتعو لدل ته .
تشتر حر ي  فا   لدملاعي أ ف  -

 لررعل ع ةتم ضعل دتتر ال  فه 
لهتميمي  لدمةتهرف ن لدمتشت ا 

 ضيدملاعي. 

    تطع ا لد رام رته  لدتشتر علدتر  ا  -9
من  اى إرلام رمت ا  تر ضم ت يهي  

لدتشاف رته لدتر  ال  لدليررا رته 
ي فا   لدمةتعو لدل ته ه علةتطي

لدملاعي لن  أتةضعل قرام لدت يرى مف 
تر ا لدض يا لد يام ا مرى تتض ا 
للت يمي  لدمةتهرف ن ه عللت يمي  

 . (لدتمخا لتةتليا ا لدشت ي دتملاعي 

 فٌما ٌتصل بقدرة النموذج على زٌادة الإهتمام بالمعلومات المقٌمة -1 
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 ن حلياعل ضأن لد صص حظها  لدتشيعن ض ن إرلام لدملاعي ( حن لدمضلعر14حليا  لدختيية لدعلارم ضيدمرعى    
% هأمي حخهي أيخ  م رم عتشضا رن علقف لدضرع مف لدملاعي 3145مضلعر ن ضخةضا 10علدمةتهرف ن  ضشرر 

ه عإخهي ةيرر  دتعصعى لده  30415مضلعر ن ضخةضا  1علدملياأا فه لى لدمليأى عتخم ا لدعر ين ضشرر 
عه ل %  ه1145مضلعر ن ضخةضا  3رم ضشرر % ه ض خمي أيخ  م 1942ضلعر ن ضخةضا م 5مةتهرف ن حأرا ضشرر 

 ل ا لده حهم ا لدتشيعن علدتخة   ض ن ل رلام علدمةتهرف ن عإلالك لدمةتهرف ن فه ت ط ط عتخ    للإخلطا 

ي  ةهى دتأعن مشضام رن علقف لدشمى ضيدملاعي ض ن لدضرع علدملياأا فه لى لدملأا  عتخم ا لدعر ين مم
 لدعصعى لده مةتهرف ن حأرا ممي  ؤرو لده تخم ا عتطع ا مخط ا رمى لدملاعي.

 

ً جمعوها أو قرؤوها14جدول  )  ( :توزٌع المبحوثٌن وفقا لانطباعهم أو رؤٌتهم للقصص الت

 
 م

 
 الانطباع أو الرؤٌة

 التكرار

 % عدد

 3145 10 حظها  لدتشيعن ض ن ل رلام علدمةتهرف ن 1

عتشضا رن علقف لدضرع مف لدملاعي علدملياأا فه لى لدملأا  م رم  2

 عتخم ا لدعر ين 

1 3041 

 1942 5 ةيرر  فه لدعصعى لده مةتهرف ن حأرا 3

 1145 3 م رم 4
 المصدر : جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان 

 
لد صص ( لن حرته لد يي  لدته ةيرر  فه تمم ف 15عتع ح لدختيية لدعلارم ضيدمرعى اقر  

% رر 6146قصا ضخةضا  16قصص ضشرر  1عقال تهي عتلت تهي هه لد يا للإعده لدته ممش  عقاح  حقى من 
قصص ضخةضا  5قصا مي   ضخةضا متةيع ا ضشرر  13قصا ه علدريدرا حأرا من  13 – 1لد يت ن لدريخ ا من 

1942. % 

 
ً جمعوها أو ق15جدول )  رؤوها(: توزٌع المبحوثٌن وفقا لعدد القصص الت

 
 م

 التكرار الفئة

 % عدد

 6146 16 قصص 1حقى من  1

 1942 5 قصا  13 – 1من  2

 1942 5 قصا  13حأرا من  3
 المصدر : جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان 

 
( لن ت أا لدمضلعر ن دت صص لدته لياأعل فه ممشهي لع 16عحليا  لدختيية لدعلارم ضيدمرعى  

  قال تهي أيخ  أيدتيده 
% لخ   ت أاهي ضيدأيمى ه ض خمي 1145مضلع  ضخةضا  14قصص  أا  1ف ه لد يا للإعده للإقى من 

مضلع  ضخةضا  2قصا  أا ررر  13 – 1 ت أا مشظمهي ه عفه لد يا لدريخ ا من  12455مضلع  ضخةضا  2ررر 

قصا  13ريدرا حأرا من  ت أا مشظمهي ه حمي لد يا لد %60مضلع  ضخةضا  3% لخ   ت أاهي ضيدأيمى ه عررر 40
 % فه فيا  ت أا مشظمهي .100مضلعر ن ضخةضا  5ف ر مي  أى لدمضلعر ن ضشرر 

 

ً جمعوها أو قرؤوها16جدول )  (: توزٌع المبحوثٌن وفقا لمدي تذكرهم للقصص الت

  ت أا مشظمهي  ت أاهي ضيدأيمى لد يا ر

 % ررر % ررر

 1245 2 1145 14 قصص 1حقى من  1

 6040 3 40 2 قصا  13 – 1من  2

 10040 5 ــــــــ ــــــ قصا  13حأرا من  3
 المصدر : جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان  

 فٌما ٌتصل بقدرة النموذج على مساعدة المستهدفٌن فى التعبٌر عن آرائهم -2
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رته   MSC ( لن قرام خمع ج لدتر  ا للإأرا حهم ا 11 ت ح من  اى لدختيية لدعلارم ضيدمرعى  
مةيررم لدمةتهرف ن فه لدتشض ا رن حاليهر عتعص ى صعتهر دتمشخ  ن أيخ  ريد ا ه ل   أين لدتأر ا أض ا ضخةضا 

ه ممي  ع ح حهم ا خمع ج %96.2% ه عضعزن خةضه ضمشرى 19.2% ه ف مي أين لدتأر ا ملرعر ضخةضا 10.1
ن فه لترتضيا رخر ت   ر ملاعري  لدتخم ا من  اى ل   عمها خظا لدمةتهرف   MSC لدتر  ا للإأرا حهم ا 

 لدزالر ا علدا   ا ضيلإال ه لدصلالع ا ضمصا . 

فه لدت   ر ةيرر لدمةتهرف ن فه لدتشض ا رن   MSCف مي  تشت  ضيةت رلر إةتع  لدتر  ا للإهر ع
لى لدملأا   أيخ  للإةضي  أيدتيده   لن ه ل ل ةتع  ةيهر فهفآال هر عتعص ى صعتهر دتمشخ  ن ضيدملاعي 

% هأمي لخ  ةيرر إرلام لدملاعي فه تعم   لتةترميال  6544مضلع  ضخةضا  11لدته تعلم  لدمضلعر ن ضشرر 

% ه أمي لخ  ةيرر لدمةتهرف ن فه تعص ى عمها 1942مضلعر ن ضخةضا  5لدمتيلا  فه لدطا   لدمخية  ضشرر 
 % من إمميده لدمضلعر ن.1544 مضلعر ن ضخةضا 4خظاهر لعى حخلطا لدملاعي دتمشخ  ن ضشرر 

 

علً مساعدة المستهدفٌن فً  MSC( :توزٌع المبحوثٌن وفقا لقدرة إسلوب التغٌٌر الأكثر أهمٌة 17جدول )
 التعبٌر عن آرائهم وتوصٌل صوتهم للمعنٌٌن

 
 التأثٌر

 التكرار
 % عدد

 10.1 21 تأثٌر كبٌر
 19.2 5 تأثٌر محدود

ــ لا ٌوجد تأثٌر ــ ــ ــ ــ  ــ
ــ معوق لحد ما ــ ــ ــ ــ  ــ

 96.2 الوزن النسبً
 المصدر:  جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان 

 
 فٌما ٌتصل بقدرة النموذج فى رفع الروح المعنوٌة للعاملٌن -3

رته   MSC ( لن قرام خمع ج لدتر  ا للإأرا حهم ا 11 ت ح من  اى لدختيية لدعلارم ضيدمرعى  

تشيمت ن ضشر ةميي لد صص حع قال تهي عل ت يا حهمهي رن لخميزل  عختيية لدملاعي افف لداعح لدمشخع ا د
%ه عضعزن خةضه 11.5ه ف مي أين لدتأر ا ملرعر ضخةضا % 11.5  أين لدتأر ا أض ا ضخةضا أيخ  م رم ه ل 

ن فه اضط لدمةتهرف ن ضيدملاعي م   MSC ه ممي  ع ح رعا خمع ج لدتر  ا للإأرا حهم ا %12.3ضمشرى 
 اى افف اعلهر لدمشخع ا عفه رمت ي  ت   ر ملاعري  لدتخم ا لدزالر ا علدا   ا ضشر حقتمت  طض ي دتظاعف 

 لدملت ا دتملاعري  ضمصا.
فه لدت   ر  حرو لده افف لداعح لدمشخع ا   MSCحمي ف مي  تشت  ضأن لةت رلر إةتع  لدتر  ا للإهر 

ا حهمهي رن إخميزل  عختيية لدملاعي فأيخ  للإةضي    حخ  دتشيمت ن ضشر ةميي لد صص حع قال تهي عل ت ي

عي % ه عحخ  ةهى لدتعلصى مف إرلام لدملا5341مضلع  ضخةضا  14حظها لدتشيعن ض ن لدضرع علدملاعي ضشرر 
%  من 141مضلع  ضخةضا  2عحخ  حرو لده إخميز حهر لتلت يمي  ضشرر  % ه3145مضلعر ن ضخةضا  10ضشرر 

 . إمميده لدمضلعر ن

 
علكً رفكع الكروح المعنوٌكة  MSC(: توزٌع المبحوثٌن وفقا لقدرة إسكلوب التغٌٌكر الأكثكر أهمٌكة 18جدول )

 للعاملٌن بعد سماع القصص أو قراءتها واختٌار أهمها عن انجازات المشروع
 
 التأثٌر

 التكرار

 % عدد
 11.5 3 تأثٌر كبٌر

 11.5 23 تأثٌر محدود
ــ لا ٌوجد تأثٌر ــ ــ ــ ــ  ــ

ــ معوق لحد ما ــ ــ ــ ــ  ــ
 12.3 الوزن النسبً

 المصدر:  جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان 

 فٌما ٌتصل بقدرة النموذج على زٌادة المعرفة بأثر المشروع -4
رته   MSC ( لن قرام خمع ج لدتر  ا للإأرا حهم ا 19 ت ح من  اى لدختيية لدعلارم ضيدمرعى  

ت ما لع للإرا للإهر من إمميده ختيية لدملاعي درو لدمةتهرف ن ضشر ل ت يا عتلت ى ز يرم لدمشافا رن لدخ
% ه ض خمي 50.0% ه ف مي أين لدتأر ا ملرعر ضخةضا 34.6لد صص أيخ  مخيةضا ه ل   أين لدتأر ا أض ا ضخةضا 



Saafan, I. A. A. et al. 

 532 

 را حهم ا ه ممي  ع ح رعا خمع ج لدتر  ا للإأ13.1%ه عضعزن خةضه ضمشرى 15.4ت  عمر تأر ا ضخةضا 
MSC   ز يرم لدمشافا رن لدخت ما لع للإرا للإهر من إمميده ختيية لدملاعي درو لدمةتهرف ن ضشر ل ت يا

فه لدت   ر  حرو لده ز يرم لد هر رن   MSCحمي ف مي  تشت  ضأن لةت رلر إةتع  لدتر  ا للإهر  عتلت ى لد صص.
%ه عع ح 1041مضلع  ضخةضا  21دملاعي ضشرر حرا لدملاعي فمي   للإةضي  أيدتيده   حظها إخميزل  ل

 % من إمميده لدمضلعر ن.1942مضلعر ن ضخةضا  5حخلطا لدملاعي عأ   ا لى لدملأا  ضشرر 
 

علً زٌادة المعرفة عكن الأثكر  MSC(: توزٌع المبحوثٌن وفقا لقدرة إسلوب التغٌٌر الأكثر أهمٌة 19جدول )

 هدفٌن بعد اختٌار وتحلٌل القصصالأهم من إجمالً نتائج المشروع لدي المست
 
 التأثٌر

 التكرار
 % عدد

 34.6 9 تأثٌر كبٌر
 50.0 13 تأثٌر محدود

 15.4 4 لا ٌوجد تأثٌر
ــ معوق لحد ما ــ ــ ــ ــ  ــ

 13.1 الوزن النسبً
 المصدر:  جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان 

 

 فٌما ٌتصل بقدرة النموذج على فهم قٌم الآخرٌن -5
رته   MSC ( لن قرام خمع ج لدتر  ا للإأرا حهم ا 20 ح من  اى لدختيية لدعلارم ضيدمرعى   ت

% ه ف مي أين لدتأر ا ملرعر ضخةضا 3.9ز يرم فهر ق ر للآ ا ن أيخ  متعةطا ه ل   أين لدتأر ا أض ا ضخةضا 

  لتهتمير ضتطض   ه ممي  عم%15.4%ه عضعزن خةضه ضمشرى 26.9% ه ض خمي ت  عمر تأر ا ضخةضا 69.2
ضصعام مخيةضا دتعلقف لدملته دتشمى رته ز يرم لد هر رن حرا لدملاعي    MSC خمع ج لدتر  ا للإأرا حهم ا 

علدشمى رته ز يرم لدتعلصى ض ن إرلام لدملاعي علدمةتهرف ن عر ر لدخرعل  علدرعال  دمشافا آال  لدمةتهرف ن 

 د  ر لدم تت ا دتمةتهرف ن .علخطضيرهر رن لدشمى رل ى لدملاعي دتع  ح ل
 

 علً معرفة قٌم الآخرٌن MSC( : توزٌع المبحوثٌن وفقا لقدرة إسلوب التغٌٌر الأكثر أهمٌة 21جدول )
 
 التأثٌر

 التكرار

 % عدد
 3.9 1 تأثٌر كبٌر

 69.2 11 تأثٌر محدود
 26.9 1 لا ٌوجد تأثٌر

ــ معوق لحد ما ــ ــ ــ ــ  ــ
 15.4 الوزن النسبً

 
 مصدر:  جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان ال

 
 والنتائج المرغوبة فٌما ٌتصل بقدرة النموذج على خلق رؤٌة مشتركة حول إنجازات المشروع -6

رته   MSC ( لن قرام خمع ج لدتر  ا للإأرا حهم ا 21 ت ح من  اى لدختيية لدعلارم ضيدمرعى  
ملاعي دمم ف لدمةتهرف ن من  اى لتتصيى علدلعلا لد و اؤ ا ملتاأا لعى لتخميزل  لدته ل  هي لد  ت 

% ه ف مي أين لدتأر ا ملرعر 30.1تر حرخي  ممف لد صص عتلت تهي أيخ  م رم ه ل   أين لدتأر ا أض ا ضخةضا 

ه ممي  عم  لتهتمير %12.3%ه عضعزن خةضه ضمشرى 19.2% ه ض خمي ت  عمر تأر ا ضخةضا 50.0ضخةضا 
اؤ ا ملتاأا لعى لتخميزل  لدته ل  هي  دتشمى رته  ت   MSC   ا للإأرا حهم ا ضتطض   خمع ج لدتر

 لدملاعي .

فه لدت   ر  حرو لده ضخي  اؤ ا ملتاأا   MSCحمي ف مي  تشت  ضأن لةت رلر إةتع  لدتر  ا للإهر 
رخي  رمت ا تمم ف لعى لتخميزل  لدته ل  هي لدملاعي دمم ف لدمةتهرف ن من  اى لتتصيى علدلعلا لد و تر ح
مضلع  ضخةضا  23عقال م لد صص ف ر مي   لدختيية أيدتيده   حخ  لرر لدمميت  لدته تلتيج لده تطع ا ضشرر 

% 1145مضلعر ن ضخةضا  3مي حرو لده للتالك لدملاعي مف لدمضلعر ن فه لى لدملأا  ضشرر أ% ه 1145
 من إمميده لدمضلعر ن .
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علكً خلكق رؤٌكة مشكتركة  MSCن وفقا لقدرة إسلوب التغٌٌر الأكثر أهمٌكة ( : توزٌع المبحوثٌ 21جدول ) 
 حول الانجازات التً حققها المشروع لجمٌع المستهدفٌن 

 التأثٌر
 التكرار

 % عدد

 30.1 1 تأثٌر كبٌر

 50.0 13 تأثٌر محدود

 19.2 5 لا ٌوجد تأثٌر

 ــــــ ــــــ معوق لحد ما

 12.3 الوزن النسبً
 جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان   المصدر: 

 
 فٌما ٌتصل بقدرة النموذج على توضٌح الآثار غٌر المحسوسة -1

رته   MSC ( لن قرام خمع ج لدتر  ا للإأرا حهم ا 22 ت ح من  اى لدختيية لدعلارم ضيدمرعى  

% ه 3446 ا ضخةضا تع  ح آريا عختيية غ ا ملةعةا من قضى لدملاعي أيخ  متعةطا ه ل   أين لدتأر ا أض
%ه ض خمي أين لدتأر ا مشع  دلر مي 34.6% ه ض خمي ت  عمر تأر ا ضخةضا 141ف مي أين لدتأر ا ملرعر ضخةضا 

 MSC ه ممي  عم  لتهتمير ضتطض   خمع ج لدتر  ا للإأرا حهم ا%65.4% عضعزن خةضه ضمشرى 23.1

تيية غ ا لدملةعةا دتملاعي دأه  لشا ضهي ضصعام مخيةضا دتعلقف لدملته دتشمى رته تع  ح للآريا علدخ
لدمةتهرف ن ممي  ز ر من لاتضيطهر ضيدملاعي علدشمى رته ز يرم لدتعلصى ض ن إرلام لدملاعي علدمةتهرف ن 
عر ر لدخرعل  علدرعال  دمشافا آال  لدمةتهرف ن علخطضيرهر رن لدشمى رل ى لدملاعي دتع  ح عق يس للآريا 

 دمةتهرف ن .لدر ا ملةعةا د لشا ضهي ل
فه لدت   ر  حرو لده تع  ح آريا عختيية   MSCحمي ف مي  تشت  ضأن لةت رلر إةتع  لدتر  ا للإهر 

غ ا ملةعةا من قضى لدملاعي ف ر مي   لدختيية أيدتيده  حن ه ل ل ةتع  ع ح للإرا غ ا لدمضيلا لإخلطا 

% ه 2649مضلعر ن ضخةضا  1ا ضشرر % ه أمي ظها ررر ع عح للآري6943مضلع  ضخةضا  11لدملاعي ضشرر 
 % من إمميده لدمضلعر ن .341مضلع  ضخةضا  1عحظها مةيهما لدملاعي فه لدمليفظا رته لدض يا ضشرر 

 

علً توضٌح آثار ونتائج  MSC( : توزٌع المبحوثٌن وفقا لقدرة إسلوب التغٌٌر الأكثر أهمٌة 22جدول )
 غٌر محسوسة من قبل المشروع

 التأثٌر
 التكرار

 % عدد

 34.6 9 تأثٌر كبٌر
 141 2 تأثٌر محدود

 34.6 9 لا ٌوجد تأثٌر
 23.1 6 معوق لحد ما

 65.4 الوزن النسبً
 المصدر:  جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان 

 

 فٌما ٌتصل بقدرة النموذج على مساعدة مختلف اللجان على توجٌه المشروع -8
رته   MSC ( لن قرام خمع ج لدتر  ا للإأرا حهم ا 23   ت ح من  اى لدختيية لدعلارم ضيدمرعى

لقتالح إةتالت م ا مخيةضا دتتشر ى فه إةتع  لدشمى دم يضتا للت يمي  لدمةتهرف ن أيخ  مات شا ه ل   أين 

ه ممي %91.1% ه عضعزن خةضه ضمشرى 11.5% ه ف مي أين لدتأر ا ملرعر ضخةضا 11.5لدتأر ا أض ا ضخةضا 
فه رمت ي  ت   ر ملاعري  لدتخم ا لدزالر ا   MSC   خمع ج لدتر  ا للإأرا حهم ا  ع ح حهم ا تطض 

 علدا   ا ضشر حقتمت  طض ي دتظاعف لدملت ا دتملاعري  ضمصا . 

 
علكً اقتكراح إسكتراتٌجٌة  MSC( :توزٌكع المبحكوثٌن وفقكا لقكدرة إسكلوب التغٌٌكر الأكثكر أهمٌكة 23جدول )

 لمقابلة احتٌاجات المستهدفٌنمناسبة للتعدٌل فً إسلوب العمل 

 
 التأثٌر

 التكرار

 % عدد

 11.5 23 تأثٌر كبٌر
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 11.5 3 تأثٌر محدود

 ــــــ ــــــ لا ٌوجد تأثٌر

 ــــــ ــــــ معوق لحد ما

 9141 الوزن النسبً
 المصدر:  جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان 

 
 ضع خطة مستقبلٌة لتطوٌر قدرات المشروعفٌما ٌتصل بقدرة النموذج فى المساعدة على و -9

ف    MSC ( لن قرام خمع ج لدتر  ا للإأرا حهم ا 24 ت ح من  اى لدختيية لدعلارم ضيدمرعى  
لدمةيررم رت  ع ف  طا مةت ضت ا دتطع ا قرال  لدملاعي فه لدتشتر علدتشض ا علدت يرى مف لدض يا لد يام ا 

% ه ف مي أين لدتأر ا ملرعر 23.1يةضا ه ل   أين لدتأر ا أض ا ضخةضا عم يضتا للت يمي  لدمةتهرف ن أيخ  مخ

ه ممي  ع ح إمأيخ ا  %14.6% عضعزن خةضه ضمشرى 30.1% ه ض خمي أين ت  عمر د  تأر ا ضخةضا 46.2ضخةضا 
  فه رمت ي  لدت   ر ضشر تشر ت  طض ي دتظاعف لدملت ا دتملاعري  MSC تطض   خمع ج لدتر  ا للإأرا حهم ا 

 ضمصا . 

فه لدت   ر  ةيرر فه ع ف  طا مةت ضت ا   MSCحمي ف مي  تشت  ضأن لةت رلر إةتع  لدتر  ا للإهر 
دتطع ا قرال  لدملاعي فه لدتشتر علدتشض ا علدت يرى مف لدض يا لد يام ا م يضتا للت يمي  لدمةتهرف ن ف ر مي   

% ه أمي حخ  لرر خ يط 6145مضلع   16رف ن ضشرر لدختيية أيدتيده   حن ه ل ل ةتع  لرر للإعدع ي  دتمةته

 1 طط مةت ضت ا ضشرر  % ه عحخ  لرر1145ر ن ضخةضا مضلع 3لد عم علد شف فه حخلطا لدملاعي ضشرر 
 % من إمميده لدمضلعر ن .2140مضلعر ن ضخةضا 

 

على وضع فى المساعدة  MSC( :توزٌع المبحوثٌن وفقا لقدرة إسلوب التغٌٌر الأكثر أهمٌة 24جدول )
 خطة مستقبلٌة لتطوٌر قدرات المشروع فً التعلم والتعبٌر والتفاعل مع البٌئة 

 
 التأثٌر

 التكرار
 % عدد

 23.1 6 تأثٌر كبٌر
 46.2 12 تأثٌر محدود

 30.1 1 لا ٌوجد تأثٌر
ــ معوق لحد ما ــ ــ ــ ــ  ــ

 14.6 الوزن النسبً
 المصدر:  جمعت وحسبت من استمارة الاستبٌان 

 

  علً المشروع المدروس  MSCأثر نموذج  -2
 لمتطلبات التقٌٌم للجنة التنفٌذٌة العلٌا للمشروع)مدٌر المشروع ونائبام(:  MSCمدي تلبٌة نموذج  -أ
حع ح لدشيمت ن ضيدملاعي مف ضرل ا تطض   لدخمع ج لدمراعس ضأن متطتضي  لدت   ر دتملاعي   

 حةيد   لدت   ر لدةيض ا ه    لدمراعس لدت  در تتل   من  اى تطض   
 فهر لرا لدملاعي   ليمتا لدم امي  غ ا لدمتعقشا ( رته مش لا لدمةتهرف ن . - 
 تخ    رمت ا ت   ر تةيرر رته تلم ف لدلعلا ض ن م تتف لدمةتهرف ن من لدملاعي . - 

 تت ا. تعظ ف رمت ا ت   ر  مأن لةت رلمهي مف لدت   ر لدلير  دلأخلطا ل الير ا لدم  -
ةيرر لدأر ا من لدمةتهرف ن   MSC عف مي  تصى ضيدمتطت  للإعى ه حع ل  ختيية لدتما   لن خمع ج 

علدشيمت ن ضيدملاعي فه فهر لرا لدملاعي من  اى لدم امي  لدمتخعرا لدته تر لدلصعى رت هي من لد صص 

  MSCه حع ل  لدختيية لن خمع ج عف مي  تصى ضيدمتطت  لدريخه لدختيية لدةيض ا.لدمممشا أمي هع مع ح فه 
قيرا رته تلم ف لدلعلا ض ن م تتف لدمةتهرف ن من  اى لدملياأا فه تمم ف عتلت ى لد صص .عف مي  تصى 
ضيدمتطت  لدريد  ه ف ر ع ح مت ي ضأن لد صص لدمممشا ةيرر  رته إ يفا مز  هير فه لدت   ر فه ت ا ا 

 شت ي دتملاعي .لدملاعي لدم رر لده لدتمخا لتةتليا ا لد
 لمتطلبات التقٌٌم للعاملٌن بالمشروع وأعضاء فرٌق إدارة التجربة :  MSCمدي تلبٌة نموذج -ب

( من لدمةتهرف ن 112قضى تخ    لدتماضا ضيدملاعي لدمراعس ه تر لةت رلر إةتع  رد ه دـ  

تر ال  لدته ة تر تمم ف ضيدملاعي دتتشاف رته متطتضي  لدت   ر ه عقر ةيرر  دك فه لدتشاف رته حضشير لد
لد صص رخهي عضخي ل رته  دك تر تمم ف لدمشتعمي  فه  ع  لدمتطتضي  لدته لررهي لدمةتهرف ن من لدملاعي 

. 
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 عهه    MSCعقر حع ح لدشيمت ن ضيدملاعي ضشض لدم امي  ل  ميض ا دخمع ج 
 لن رمت ا تعر   لد صص ضمريضا  لأام دتملاعي . -1

 ماضا عختييمهي .لةتمتف فا   لدملاعي ضيدت -2
 ةيرر  ختيية لد صص فه افف لداعح لدمشخع ا دتشيمت ن ضيدملاعي . -3
 ةيرر  فه فهر لرا لدملاعي ضلأى حرم  . -4

 .لةت رم  لد صص ضطا  م تت ا فه لدشمى ل اليرو علدت ط ط لدمةت ضته دتملاعي  -5
 مدي تلبٌة النموذج المدروس لمتطلبات تقٌٌم اللجنة الاستشارٌة العلٌا : -ج

 اى لمتميي لدمييرم لدمةتر ام دتمخا لتةتليا ا لدشت ي دتملاعي ه لقتال  لدتمخا ضأن لدخمع ج 

 لدمراعس ةيرر فه   
 تع  ح للإرا ل اليرو دتملاعي .  -1
 تع  ح لدأر ا من لدم امي  غ ا لدمتعقشا لإخلطا لدملاعي . -2

 تع  ح لد رام لدتخظ م ا دتملاعي . -3
 تخظير لدمزاره ع صعصي لدصلالعو لدضرعو  ع لدطض شا لد يصا.لدتشا ف ضيدطض شا لدمش رم د -4

 التنمٌة الزراعٌة والرٌفٌة بمصر ملاءمة نموذج التغٌٌر الأكثر أهمٌة لتقٌٌم مشروعاتثالثا :

علد يص  Meta Evaluationلدةيض  ختيية لدمز  للإعى لد يص ضت   ر لدت   ر  راض لدمز 
ه عتل   ي دهرف لدرالةا ملاعي تخم ا معلار مطاعحطتضي  لدت   ر دض ا متفه تت  MSCضمرو فشيد ا خمع ج 

ضمصا ه أين من لدمهر دتخم ا لدزالر ا علدا   ا ملاعري  ل رت  لدمراعس خمع جتطض   لدلد يص ضيقتالح 

 رته لدمةتعو لد عمه .  MSCت   ر خمع ج 
 دمم ف ملاعري  عرته لداغر  من حن ملاعي تخم ا معلار مطاعح  ت  مأن لرتضيا  ممرا

لدتخم ا لدزالر ا علدا   ا ضمصاه أمي لخ  من غ ا لدمييز لن تأعن لدملاعري  للإ ا  دهي خ س لدم امي  

- لدة ي  دع طض  ضهي ه عده ل فإن لد هر علدمشافا لدمأتةضا من مأعخي    MSCعارعر لد شى لتمي  خمع ج 
ضشض لدمؤلال  علدرتيى رن ة ي  لدملاعي علدته لدم اج( علدمشاع ا ضيدمز  لدةيض  ةعف ت رر –للآد ا 

 تل    م امي  ماغعضا .  MSC  ةتط ف من  ادهي خمــع ج 

دمعلص ي  لدت   ر   MSCضص ا اي ة ا "تلر ر مرو تتض ا خمع ج  عد دك لةتهرف ه ل لدمز   
 ت  اؤ ا لعى  يدملاعي لدمراعس فهض  MSC لدم ر" ه عت  ر لدراعس لدمةت يرم من رالةا ليدا خمع ج 

إمأيخ ا تطض   لدخمع ج لدمراعس ضلأى لأضا ضملاعري  لدتخم ا لدزالر ا علدا   ا ضيلإال ه لدصلالع ا 

 لدمطض ا ضمصا .
 عف مي  ته راض لدختيية لدته تعصت  إد هي لدرالةا لدالهخا ضه ل لدصرر  

 فٌما ٌتصل بملاءمة النموذج لسٌاق وأهداف البرنامج ؟  -1

 للإأرا حهم ا ف  لدملاعي لدمراعسيية لدمتلصى رت هي من تطض   خمع ج لدتر  ا حع ل  لدخت 
لدم رلخ ا مخيةضا لدخمع ج دة ي  عحهرلف لدملاعي ه ل   ت مخ  رمت ا ممف عمالمشا  لدضيلر نعمالظي  

 عإ ت يا عتلت ى عمخيقلا لد صص رت  أيفا لدمةتع ي  ضيدملاعي لدمراعس رمت ي  تلمف رت  لدلعلا ه

عل تصيى ض ن م تتف لدمةتهرف ن ه أمي حن تما   لدخمع ج دمرم رير أيمى ضيدملاعي لدمراعس عإرتضيا  
أمز  من  طا لدت   ر لدرل ت  ضرعن عمعر مليأى أضا  رد ى رت  تعلف  لدخمع ج مف ة ي  لدملاعي ه ممي 

 حرخي  فتام تما   لدخمع ج .ةيرر ف  لدخهي ا رت  تلم ف رمت ا لدتشتر لدمخظم  ض ن م تتف لدمةتهرف ن 

 فٌما ٌتصل بإسهام النموذج فً تحسٌن المشروع من خلال تلبٌة متطلبات المستهدفٌن بالشكل المطلوب؟  -2
ةيهر خمع ج لدتر  ا للإأرا حهم ا ف  تلة ن لدملاعي من  اى تتض ا متطتضي  لدمةتهرف ن ه لإخ  

لد صص ه ضى ف  م تتف لدتمين دتلت ى عمالمشا  ت من ملياأا لدمةتهرف ن د س ف ط  اى رمت ا ممف

عمخيقلا م تتف آريا لدملاعي لدمع لا ضيد صص لدمممشا ه أمي تم  رمت ا ملياأا لدمةتهرف ن ف  لدت   ر 
ضيدتطعي عد س ضي مضيا ه أمي تم  رمت ي  مالمشا لد صص رل ى د ي ل   ةعرهي لدمع غ ا لداةم  ه عمن 

ال  لدأيف ا دمةيررم لدمةتهرف ن حرخي  رمت ا إ ت يا لد صص . عقر ةيرر   اى م ةا ن  تمتشعن ضيد ض

لدشمت ي  لدةي  ا م تتف لدمةتهرف ن ف  لدتشض ارن آاليهر ضلا ا عرقا ممي أين د  حرا ضيد  ف  عصعى صعتهر 
 لد  ل رلام لدشت ي دتملاعي دلإةتميضا لد  متطتضيتهر لدم تت ا. 

 من خلال نظرٌة ما ؟  فٌما ٌتصل بتوجٌه النموذج -3

ي ت طا  شف أض ام ده ل لدخمع ج ه لإخخت  عم  خمع ج لدتر  ا للإأرا لهم ا ضخظا ا مي ه عه  خ  
خةتط ف تلر ر لدشاقا ض ن تل    لدم امي  عفشيد ا رمت ي  لدخمع ج إت من  اى تصعا خظا   شاف 

ك من  اى إةت رلر  خمع ج لدت   ر لدعلقش  أألر ضيدخظا ا ه عد دك ةش  لدرالةا لدالهخا رت  لدترت  رت   د

 لدمراعس . مخيهة لدت   ر لدمشتمر رت  لدخظا ا ف  ت ة ا أ ف ةيهر لدخمع ج ف  إ يفا تلة خي  دتملاعي
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 فٌما ٌتصل بوضع النموذج فى حسبانه المخرجات المختلفة للمشروع ؟  -4
م تت ا دتملاعي لدمراعس  يصا خمح خمع ج لدتر  ا للإأرا حهم ا ف  عصف لدم امي  لد 

لداي ة ا مخهي ه ل   تر لةت رلر إةتع  رد ه دتلر ر حضشير لدتر ال  لدته ة تر تمم ف قصص رخهي ه ل   تر 
( مضلع  من لدمةتهرف ن ضيدملاعي دتتشاف رته لدتر ال  لدته  لشاعن ضأخهي هيما دأه 112ةؤلى ررر   

ه عفه لدمالتا لدريخ ا داةتض ين تر  تعم    ده داةتض ين لتا للإع تر متيضشتهي ه عقر تر تلت ى ختيية لدما

إمميد  لدش خا من  %19.3مضلع   مرتعن  100ل ةتض ين دخ س لدمممعرا عتر لدلصعى رت  إةتميضي  
 .  تهي لدخةض ا ع دك دتات   حضشير لدتر ال  عف ي لإهم ضيدمالتا للإعد 

ن تلت ى لدمالتا لدريخ ا  ةتع  رد ته د  تيس لرتا لدتر تال  م  (1عتع ح لدختيية لدعلارم ضيدمرعى  

لدتتته حلتتررهي لدملتتاعي رتتته ل تتيم لدمضلتتعر ن عظتتاعفهر لدمش لتت ا حن تخم تتا لدمليصتت ى لدل ت تتا ه علتهتمتتير 
ضيدصخيري  لدضرع ا ه عتعف ا فاص لدشمتى عز تيرم لدتر ى ه عتخم تا لدمالرته لدطض ش تا ه علصتير م تي  للإمطتيا 

 ا لدمعف ا مي   حأضا لدمميت  حرال رته ل يم لدمةتهرف ن عتطع ال دظاعفهر لدمش ل ا .عل ا للآضي

 ؟ جتماعٌافٌما ٌتصل بعدالة عملٌات النموذج المختلفة إ -5
من  اى متي لةت تصتت  متن لتةتتشالض لدمامشت  دترالةتا لدالهختا حن  لفتا   لدرالةا لدالهخا  

ن فتته رمت تتي  لدت  تت ر ه عدهتت ل فتتإن لدملتتاعري  لدتتته  تتتر ف هتتي لدت  تت ر  شختته ملتتياأا لدمةتتتهرف لدت  تت ر لدم تتر 

 شتر حمتال  تاعا ي دمتعرم  ضيدملياأا من  اى ت م ن لدمةتهرف ن فته لت تي  لد تالال  عرمت تي  لدت  ت ر خ ةتهي
 ممي  ل ا لد  ررلدا لدخمع ج ف  إتيلا لد اصا دتمةتهرف ن ف  لدملياأا ضشمت ي  لدت   ر. لدت   ر ه

دأن من للإهم ا ضمأين ل ليام لد  خ طا  شف لدخمع ج ف  ه ل لدتةيؤى علد يصا ضشرر لمعد ت  ع 

دلأل يص غ ا لدملياأ ن حع لدمشيا  ن دتملاعي ف  رمت ا ممف لدض يخي  ه أمي حن لدخمع ج إرتمر رت  ررر 
عهر ت  مأن إرتضياهر ضأ   ملرعر من لدمةتهرف ن رل ى لدتمين لدم تت ا دتطض   لدخمع ج ضيدملاعي لدمراعس ه

 ليى من للإلعلى ممرت ن دأيفا فيي  لدمةتهرف ن من لدملاعي .

 فٌما ٌتصل بالتوازن بٌن تكالٌف تطبٌق النموذج وعوائدم من مختلف مخرجاتــــــه ؟ -6
در  ل   خمع ج لدتر  ا للإأرا حهم ا تعلزخي أض ال ض ن تأيد    علدمتمرتا ضص ا  يصا ف  لدعق   

ةت رر حرخي  رمت ي  لدت   ر هعلدمعلار لدمةت رما مف م اميت  ه ل   حليا ررر أض ا من لدملتاأ ن ف  لدم

تما   لدخمع ج حن رمت ا ممف عمالمشا عإ ت يا لد صص تةتخ   عقتي أض ال مخهر هأمي حخ  أتمي زلر  ررر 
ر من لدت ي ل  لدممير ا لدمختظما لد صص لدمممشا أتمي زلر لدش   ضراما أض ام ه أمي  شتمر لدخمع ج رت  رر

 أى فتام رت  أيف ا لدمةتع ي  دمالمشا عإ ت يا لد صص ممي  ز ر من أت ا لدت   ر ضشض لدلئ .

عمن للإهم ا ضمأين ل ليام لد  حهم ا لدم امي  لدت  ةيرر لدخمع ج ف  تع  لهي  يصا  
لدتر  ا للإأرا حهم ا ل   تعلزخي دلرمي رخر لدم امي  لد  ما غ ا لدمتعقشا ه عد دك  مأن لد عى ضأن خمع ج 

 لدم ياخا مي ض ن تأت ت  عم اميت  .

 
 فٌما ٌتصل بمناسبة طرق وجمع وتحلٌل البٌانات المستخدمة فى النموذج ؟  -7

در  أن خمع ج لدتر  ا للإأرا حهم ا رق  ي دلر أض ا ف  صلا لدتصم ر لدمخهم  د  ع يصا ف مي  

ل   تل ز دلر أض ا ف  إ ت يا مممعرا ملررم من لدمةتهرف ن ف  تما   لدخمع ج ه   تصى ضأةتع  لدمشي خا ه
عرت  لداغر من حن رمت ا إ ت ياهر أيخ  ضخي  رت  رلفش تهر دتشمى عتما   لدخمع ج إت حن للإةيس ف  

ممرت ن دأيفا  لدتصم ر لدمخهم  لدم ر دتت   ر هع ررر ل أت ي  ضممار ملياأا لدمةتهرف ن ه ضى  م  حن  أعخعل

 فيي  لدمةتهرف ن ه عه ل مي در  تر ضراما أض ام .
% من لدختيية لدت  تر لدتعصى لد هي إ ميض ا 90عضمالمشا ختيية تطض   لدخمع ج خمر حن حأرا من  

عتشضا رن خميح لدملاعي أمي تر إ  يل  من  اى تلت ى لد صص ضإةت رلر هار ض خ   ه لت  رخرمي تر 

للآريا لدةتض ا دتملاعي تر إرتضياهي خعي من لدراعس لدمةت يرم  م  حن   شهي لدملاعي ل ليام لد  ضشض 
 ف  إرتضيا  ف  لدمةت ضى ممي  لأى خعي من لدتل ز خلع ختيية لدملاعي . 

 فٌما ٌتصل بقٌام النموذج بالحكم علً نجاح او جدوي المشــــــــــــــــــروع ؟  -8 

صتف متر  خمتيح حع مترع  لدملتاعي لدمتراعس ع دتك حرختي  لد  تير خمح لدخمع ج لد  لر أض ا ف  ع
عمتعر قصتص ض طعم لدتلت ى لدريخع  دت صتص لدمممشتا عف تي دمةتتع ي  هتار ض خ ت  ه ل ت  حع تل  لدختتيية 

قصتا  13متخعرام تيام  تصف لدمةتعو لدةيضف متن لدهتار علدت و  ترى رتته لدختتيية لدخهيي تا دتملتاعي ضمشترى 

من إمميد  لد صص لدم تيام ه علدمةتعو لدالضف علدت و  شضتا رتن ار فشتى لدمةتتهرف ن % 40.6م تيام ضخةضا 
قصتص  4% ه علدتراعس لدمةتت يرم متن لدملتاعي ضمشترى 26.1قصص م تيام ضخةتضا  6رن لدملاعي ضمشرى 

قصتص  4% ه علدمةتعو لدةيرس علد و  صف لدتر ا فه لدةتعك علدتطض ت  علدتضخته ضمشترى 19م تيام ضخةضا 

% ه عح  تال لدتر تا فته لدمشتياف علدمهتيال  علتتميهتي  علدطمتعح متن  تاى لدمةتتعو 16.1م ضخةضا م تيا
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% متن إممتيده قصتص لدمةتتعو ه عهت ل  ترى رتته ظهتعا لدختتيية 16قصص م تيام ضخةضا  4لد يمس ضمشرى 
 لدخهيي ا دتملاعي هلد  ميخ  عمعر راعس مةت يرم عل لا للإرا من لدملاعي .

 

 لرئٌسٌةالأستنتاجات ا
 

 ف   ع  لدختيية لدت  لمأن لدلصعى رت هي من لدرالةا لدالهخا ه  مأن لد اعج ضشرر من للإةتختيمي  حهمهي 
 اختٌارات " للتقٌٌم الإرشادي بمصر : قائمةإختبار مدي إضافة نموذج التغٌٌر الأكثر أهمٌة "   -1

 شر   MSCاليرو هفين خمع ج ل ت يال  " دتت   ر ل  قييما"   MSCف مي  تصى ضإ يفا خمع ج 

 عقرخمع مي مر رل  مأن لن  تر تطض    مف لدملاعري  ل الير ا  ل  لدم امي  لدمتخعرا لع لدمت صصا ه
من  اى تلت تهي دممياةي  لدت   ر لدمتضشا فه لدملاعري  ( 2011 ةش ين عح اعن ه رالةا حليا  

لدت   ر ل اليرو ه عتاأ ز مشظر لدملاعري  رته  لدزالر ا ضمصا لد  حهم ا إةت رلر حةيد   متخعرا فه

لدت   ر لدخهييه د  يس للإرا ه علدمخهة لد و   تضا للإهرلف ه عفه خ س لدعق  تض ن لترتمير لد ش ف رته 
 للإةيد   لدته تلمف رته لدلعلا رخر إمال  لدت   ر ضيدملاعري  لدم تت ا ه عدلأةضي  لدةيض ا فين خمع ج 

MSC    ل ت يال  " دتت   ر ل اليرو . قييما رر ضلأى أض ا "  مأن لن 

أأةتع   MSC عدأن من للإهم ا ضمأين ل ليام لده لخ  من غ ا لدم  ى لترتمير رته خمع ج 
عل ر دتت   ر ل اليرو  ه عدأن من للإف ى لةت رلم  مف غ ا  من حةيد   لدت   ر للإ ا  ه أمي حن ضشض 

ن ه ل لدخمع ج ضراما حأضا من لدملاعري  للإ ا  عف ي دطض شا لدة ي  ضهي ه لدملاعري   مأن لن  ةت  ر م

عدأن ضلأى ملرر  مأن لد عى ضين لدملاعري  لدأضاو علدمعمها د رما حفالر ملررم ع ل  ملياأا ريد ا من 
 .  MSC قضى مةتهرف هي ف  للإخلطا لدم تت ا  مأن لن تةت  ر ضراما أض ام من خمع ج 

 دام نموذج التغٌٌر الأكثر أهمٌة فى التقٌٌم الإرشادىتطوٌر استخ -2

قر دضه ضشض معلص ي  لدت   ر لدم ر عد س أتهي ه   MSC إت ح من لدختيية لدةيض ا حن خمع ج
أر ا  من خمي ج لدت   ر للإ ا  د  خ يط قعم عخ يط  شفه عضخي لرته  دك ت تاح لدرالةا لدالهخا إةتالت م تين 

فه لدت   ر ل اليرو همي إمال  تلة خي  دشمت ا لدت   ر فه لر   MSC دتضخه خمع ج دع شهمي فه لترتضيا 

  ر لدخمع ج مف غ ا  من خمي ج لدت   ر للإ ا  .ع لتهي دت ت ى لدتل ز علد شف لدمخهمه ضيدخمع جه 
 عف مي  ت  راض معمز رن أ   ا إةت رلر ل ةتالت م تين لدةيض تين .

 ت لعملٌة التقٌٌم فً حد ذاتها لتقلٌل التحٌز والضعف المنهجً بالنموذجفٌما ٌتصل إجراء تحسٌنا -أ

 ت تاح لدرالةا لدالهخا ضأخ   مأن إمال  تلة خي  ف  خمع ج لدتر  ا للإأرا حهم ا من  اى    
لدتأأ ر رته حهم ا عمعر رمت ا اةم ا دتطض   لدراعس لدمةت يرم من لد صص رل ى رمت ا لدت ط ط دتضالمة -1

 رته لدمر  لد ص ا حع لدضش ر . ةعل 

مالمشا خظير لدمشي خا دممف لد صص دتتأأر من تمم شهي من م تتف لدمشخ  ن    يصا للإفالر غ ا -2
 لدملياأ ن فه لدملاعي ( .

لدمالمشا لدمختظما دت صص أى فتام ملررم ه مف لدشمى رته تصخ ف م امي  أى قصا عف ي دمي  ت  -3

امي  متمعةا غ ا ق ما ه م امي  غ ا متمعةا ق ما ه م امي  غ ا متمعةا  م امي  متمعةا ق ما ه م 
 غ ا ق ما( .

إ يفا  طعم ح او ضيدخمع ج  يصا ضتلر ر مر  لختليا لدم امي  ه ممي  ةيرر فه لدخهي ا رته -4

 تطع اخظير دع ف مؤلال  ت  س م تتف لدم امي .
 دتملاعي من لدتمخا لتةتليا ا لدشت ي .  لدتأأ ر رته حهم ا عمعر تر  ا المشا مختظما م رما-5
 فٌما ٌتصل بضم النموذج مع غٌرم من نماذج التقٌٌم الأخرى . -ب

رته حخ  عللر من لدطا  لدته ة تر لةت رلمهي فه لدت   ـره عده ل MSC  م  لدخظا لده خمع ج  
م رل هه   MSC هي مف خمع ج ت تاح لدرالةا لدالهخا ضين خمي ج لدت   ر للإ ا  لدته  مأن لن  تر لةت رلم

 لدته  مأن حن ت رر  

 رد ى رته لختليا لدم امي  لدمتل  ا . .1
 رد ى رته تل    لدم امي    دع أيخ  متمعةا (. .2
 رد ى رته  ضال  لدملياأ ن ضآريا لدملاعي. .3

 مشتعمي  رن آال  غ ا لدملياأ ن ضيدملاعي . .4
 رلام .مشتعمي  تةيرر رته تلة ن للإرل  لدمخظمه عرمت ي  ل  .5
 مشافا  ل  صتا ضي طيا لدمخط ه دتملاعي . .6
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 رد ى رته راقا لدم امي  لدمتل  ا ضخعي لدة ي  لدمعمعر . .1
  MSC عد ل ت تاح لدرالةا لدالهخا حن للر لدخمي ج لدته  مأن لن  تر لةت رلمهي مخضي لده مخ  مف خمع ج     

ه  Pawson and Tilley's (1997) " دــ "Realistic  Evaluationهع خمع ج لدت   ر لدعلقشه
 مأن لةت رلمهي أخ طا ضرل ا " دتت   ر لدعلقشه   MSC لدته ة تر تطع اهي من  اى خمع ج  CMOفمأعخي  

. " 

 مأن لن  رطه رته خ يط  شف خمع ج لدت   ر لدعلقشه علدمتمرتا فه لخ  ت   MSC أمي لن خمع ج  
   رر مي  ته   

 ضشا .لدلصعى رته مشتعمي  لدمتي .1

 ت م ن لدمةتهرف ن ضلأى أيفه فه لدت   ر . .2
   ف فه لرتضيالت  لدم امي  غ ا لدمتعقشا . .3

 علدمتمرتا فه حخ      MSC عمن خيل ا ح او فين لدت   ر لدعلقشه  مأن لن  رطه رته خ يط  شف  خمع ج 

 ت   رر ختيية  مأن تشم مهي . -1
 د س مخهة معم  ضخظا ا .-2
ه رته تل    لدم امي  لدته ةض  تلر رهي   طا  ممف عتلت ى لدض يخي  لدمةت رما ت   رر رد ى مع عر -3

. ) 
مرى تشز ز لتتصيى علدلعلا   مأن لن تأمى   MSCه ل ضي  يفا لده لن لدم امي  لدمتل  ا من خمع ج 

  ا للإأرا حهم ا لدمشتعمي  دت ر ر ت   ر  شتمر رته لدخظا ا ه ممي  ةيرر فه لدخهي ا رته لن  أعن خمع ج لدتر

 ماير دتملاعري  لدممتمش ا لع لد ييما رته لدملياأا . 
 

 المراجع
 

 . 2009(   عزلام لدزالرا علةتصاح للإال ه ه لد يهام ه 2030إةتالت م ا لدتخم ا لدزالر ا لدمةترلما  
عي لدتخم ا لدا   ا (   لدت   ر لتقتصيرو علدض يه دضشض حخلطا ملا2005لدلتتا ه هيخه ةش ر رضر لدالمن  

ضيدمخيط  لدمر رم ضمليفظا لدضل ام ه اةيدا رأتعال  ه مشهر لدرالةي  علدضلع  لدض ي ا ه ميمشا ر ن 
 لمس

(   حةية ي  ت ط ط عتخ    عت ع ر لدضالمة  1991ه عرمالن ه لدصير  ةش ر     لدطخعض  ه ملمر رما

  تيا ه د ض ي .ل الير ا لدزالر ا ه لدطضشا للإعد  ه ميمشا رما لدم
(  لدت   ر لتمتميره علدض يه دملاعي إرلام معلار مطاعح ه اةيدا رأتعال  2001تهيمه ه لة ن ملمر   

 غ ا مخلعام ه قةر لتمتميي لدا  ه عل الير لدزالره ه أت ا لدزالرا ه ميمشا لد يهام .

(    2002ه ملمر صاح لدر ن    زهالن ه  ل   رت  ه ع رضر لدمم ر ه ملمر رضر لدمم ر ملمر ه ع زل ر 
لدرد ى لدترا ض  دلإالير لدزالر  ضيدملياأا ع مهيال  لدت ة ا ه ملاعي لدمأيفلا لدمتأيمتا دلآفي  

 ه مليفظا لد  عر .

رالةا تلت ت ا  (  2011ةش ين ه إضاله ر حضع ت ى ه عقيةر ه ليزر صاح مخصعا ه عملمعر ه حلمر لدة ر  
الير  ضملاعري  لدتخم ا لدا   ا علدزالر ا ضمصا ه ممتا لدشتعر لتقتصير ا دممياةي  لدت   ر ل 

 . 1ه لدشرر  2تمتمير ا لدزالر ا ه أت ا لدزالرا ه ميمشا لدمخصعام ه ممتر لع

(   رالةا لقتصير ا دملررل  تخم ا لدملاعري  لدصر ام ه اةيدا ميمةت ا 2001رضر لدر يا ه ملمر ةيدر   
 ر لتقتصير لدزالره ه أت ا لدزالرا ه ميمشا لدمخصعام .غ ا مخلعام ه قة

(  رالةا لقتصير ا تةت رلر لدمعلار لدمتيلا ضيلإال ه لدصلالع ا ه 2010رط ا ه ملمعر ض عمه ملمر   

 اةيدا رأتعال  غ ا مخلعام ه قةر لتقتصير لدزالره ه أت ا لدزالرا ضملتها ه ميمشا ضخهي .
  رالةا لدمرع  لتقتصير ا علدض ي ا لإفي  لدتخم ا لدزالر ا لدمتعلصتا ه ليدا (2000رته ه ةيمه لدةش ر  

تطض   رته لدمز  لدلميده من مخط ا تعلأه ه اةيدا رأتعال  غ ا مخلعام ه قةر لتقتصير 

 علد يخعن علدتخم ا ل رلا ا ه مشهر لدرالةي  علدضلع  لدض ي ا ه ميمشا ر ن لمس .
(   ت  ت ر للإرل  لدتتعظ    دتمالتر ن لدتزالر  ن لدملت ت ن فت  ممهعا تتا  1999ر   قختر ى ه ممترعح لتشضين ملمت

 مصا لدشاض ا ه اةيدا رأتعالم غ ا مخلعام ه أت ا لدزالرا ه ميمشا للإزها .
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TOWARD A NEW MODEL FOR EXTENSION EVALUATION 

"A CASE STUDY OF MOST SIGNIFICANT CHANGE MODEL 
ACROSS MATROUH RESOURCES DEVELOPMENT 
PROJECT" 
Saafan, I. A. A.1; H. S. M. Kassem1 and A. E. Mahmoud2 
1- Agric. Extension and Rural Society Dept., Fac. Agric., Mans. Univ.  
2- Desert Research Center, Ministry of Agriculture. 

 

ABSTRACT 
 

The objectives of this study were implement, modify and 
evaluate Most Significant Model (MSC) as a model of evaluation 
across Matrough resources developemnt project and provide 
suggestions to combine this approach with others, in order to address 
the challenges posed by changes occurring in extension 
organisations. 

A model of evaluation was investigated and developed to help 
meet the evaluation needs of agricultural extension agencies in Egypt. 
The model was based on Davies’ (1996) Most Significant Change 
(MSC) model; a participatory evaluation approach that involves the 
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generation of stories and their interpretation by project stakeholders. 
This model had not previously been implemented in Egypt. 

A case evaluation of the MSC approach was conducted across 
Matrouh Resource Development Project operating in five regions of 
Matrouh governorate. After implementing the evaluation, a meta-
evaluation was conducted to determine the extent to which the MSC 
process contributed to project improvements, met needs and 
represented ‘good’ evaluation. It was found that it met the articulated 
needs of the stakeholders of the case project and combined well with 
their existing evaluation practices. This was ultimately verified by their 
commitment to continue with the MSC process after the 12 month trial 
period. Project staff perceived that the MSC process helped 
stakeholders to make sense of project impact and to understand each 
other’s values, increased staff morale and helped draw staff, farmers 
and other collaborators more centrally into the evaluation process. 
However, there were regional differences in the perception of benefits 
achieved. An examination of these differences provided information 
about the sort of project contexts in which benefits are likely to be 
gained from the MSC model. 

In considering the evaluation needs of extension more broadly, 
the MSC model was found to offer processes capable of 
accommodating the new genre of participatory extension projects. 
Where projects are likely to have diverse outcomes that are not all 
pre-determined, the MSC model could play an important role in 
searching for impact. The MSC model can also accommodate a wide 
range of participants in the evaluation process. However, the model 
does not provide indication of the spread of adoption of technologies 
across the farming population, so does not fully meet the demand by 
purchasers for greater accountability. It was designed to capture 
‘remarkable events’ rather than the average experience of farmers. 
While the MSC model satisfied some of the premises for good 
evaluation, it was found to have inherent biases and weaknesses, 
including an inability to capture unintended outcomes unless these are 
deemed ‘significant’ by those involved in the process. It was 
suggested that the MSC model should be strategically combined with 
other evaluation approaches selected to offset its inherent bias, and to 
meet the full range of project needs for evaluation. 

The MSC model was found to offer an important contribution to 
the ‘basket of  choices’ for extension evaluation, but like other 
evaluation models, it does not provide an overarching solution to the 
myriad of evaluation demands being felt by extension agencies in 
Egypt. It is suggested that those evaluating extension projects should 
first come to understand the evaluation needs of their project 



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.4 (3), March, 2013 

 541 

stakeholders, and then develop a carefully crafted collection of 
evaluation approaches to meet these requirements. For some 
projects, the MSC model may provide an important new component of 
their evaluation strategy. In particular, large, process-orientated 
projects, with high levels of farmer involvement, could gain much from 
this model. 
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 بٌنٌت( : توزٌع القصص المجمعة حسب مستوٌات تقٌٌم هرم 12جدول )

 م
 المجال

 المستوي
 الاهتمام بالصناعات البدوٌة تنمٌة المحاصٌل الحقلٌة

توفٌر فرص العمل وزٌادة 
 الدخل

 تنمٌة المراعً الطبٌعٌة
حصاد مٌام الأمطار وحفر الآبار 

 الجوفٌة
 القصص المختارة

 % عدد

1 
 المستوي السابع
 ) النتائج النهائٌة(

 ز يرم ل ختيم ا
 خهيقصص( م 4  

   قصا عللرم م تيام (

 ز يرم لدر ى عتل    للإهرلف
 قصص ( 6  

 قصا م تيام ( 2مخهي  
قصا( 2زلر إختيج لدتضن   

 مخهي قصا عللرم م تيام(

لدملاعي عفا فاص لدشمى 
 عزعر لدر ى

 قصص ( مخهي1  
 قصص م تيام ( 4 

لدملاعي عفا لدشتف عا لخي 
من لدضل  رن لدماره عزعر 

  إختيج لدل علخي
 قصص ( مخهي1 
 قصا م تيام (2  

لدملاعي عفا مصرا مةتر ر 
 دتم ي  عليفظ رته م ي  للإمطيا

 قصص( مخهي3  
 قصا م تيام (2  

 زلر  لدمةيلي  لدمزاعرا
 قصص ( مخهي3  

   قصا عللرم م تيام (

13 40.6% 

2 
 المستوي السادس

 ) التغٌر فً السلوك (

قصص( 5تضخه لدمةتلرري   
  تيام (هقصا م2مخهي   

 2تطض   لدممياةي  لدمر رم  
 قصا م تيام(1قصا ( مخهي   

 تر ا فه لدتطض   علدةتعك
 قصص ( 3  

 تر ا فه لدتطض   علدةتعك
 قصص ( مخهي 5  
 قصا م تيام ( 1  

 تر ا فه لدةتعك علدتطض  
 قصص( ه3  

تضخه مةتلرري  مر رم فه 
 زالرا لدماره علدشتف

 قصا(2  

 ةتعكتر ا فه لدتطض   علد
 قصص (4  

4 16.1% 

3 

 المستوي الخامس
)التغٌر فً المعارف 

والمهارات والاتجاهات 
 والطموح(

 تر ا فه لدمشياف
 قصص (مخهي5  
 قصا م تيام (1  

 تر ا فه لتتميهي 
 قصص ( مخهي 3  
 قصا م تيام(1 

تر ا فه لدمهيال  عتشتم  
 قصص ( مخهي3لافا   

 قصا م تيام (1 
 تر ا فه لتتميهي 

 قصص (3 

تر ا فه لدمهيال  علدمشياف 
 علتتميهي 

 قصص (3  

تر ا فه لدمهيال  علدمشياف 
 علتتميهي 

 قصص ( مخهي4  
 قصا م تيام (1  

تر ا فه لدمهيال  علدمشياف 
 علتتميهي 

 قصص (4  
 
 
 
 

4 16% 

4 
 المستوي الرابع
 ) رد الفعل (

لدمخيقلي  لدممير ا م  رم 
 قصا (2عهيما   
 ر ا فه لدملاعيزلر  لد

 قصا (1 

لدمخيقلي  لدممير ا م  رم فه 
 قصص ( مخهي4لدتشتر   

 قصا م تيام (1  

لدمخيقلي  لدممير ا م  رم فه 
 قصص ( مخهي3لدتشتر   

 قصا م تيام(1 
 زلر  لدر ا فه لدملاعي

 قصا( 2  

لدمخيقلي  لدممير ا م  رم فه 
 قصص ( مخهي4تشتر  ضال    

 قصا م تيام(3 
 ر ا فه لدملاعيزلر  لد

 قصا( 1  

لدمخيقلي  لدممير ا م  رم فه 
 قصص ( مخهي5تشتر  ضال    

 قصا م تيام(1 
 زلر  لدر ا فه لدملاعي

 قصا( 1  

6 26.1% 

5 
 أخري :

 ) الدروس المستفادة (
لدملاعي حفير خيس آ ا ن غ ا 

 قصص(3ملياأ ن ض   

لدملاعي حفير خيس آ ا ن غ ا 
 قصص(2ملياأ ن ض   

عي ا لخه من ملف لدملا
 قصا (2لدتميا  

لدملاعي حفير خيس آ ا ن غ ا 
 قصص(5ملياأ ن ض   

 قصا م تيام (1مخهي  

لدملاعي حفير خيس آ ا ن غ ا 
 قصص(4ملياأ ن ض   

 قصا م تيام(1مخهي  

لدملاعي حفير خيس آ ا ن غ ا 
 قصص(5ملياأ ن ض   

 قصا م تيام(2مخهي  
4 19% 

 


